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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus r. Marijampolio Meilés Luksienés gimnazija 2025 metais kryptingai jgyvendino 2023—
2025 m. strateginiame plane ir metiniame veiklos plane numatytus tikslus, u¥davinius bei siektinus
rodiklius. 2025 m. yra baigiamieji strateginio plano jgyvendinimo metai, skirti pasiekty rezultaty
Itvirtinimui, jy tvarumo uZtikrinimui ir pasirengimui naujam 2026-2028 m. strateginio planavimo
etapui, kuriam jau parengtas projektas.

Strateginis planas buvo orientuotas j ugdymo(si) kokybes gerinima, atnaujinto ugdymo turinio
nuosekly jgyvendinima, jtraukiojo ugdymo stiprinima, mokiniy asmeninés paZangos ir atsakomybés
uz mokymasi ugdymg bei aktyvios, bendradarbiavimu ir lyderyste gristos bendruomenés telkima.
2025 metais Sios kryptys iliko pagrindinémis gimnazijos veiklos gairémis, o jgyvendinamos veiklos
buvo sistemingai siejamos su strateginio plano laukiamais rezultatais.

Ugdymo(si) kokybeés ir mokiniy pasiekimy srityje 2025 m. iSlaikytas stabiliai auk3tas mokiniy
pazangumas, nuosekliai taikyta mokiniy paZangos stebésena, stiprintas ugdymo diferencijavimas bei
mokymosi pagalbos sistema. Organizuotos dalyky konsultacijos ir pagalbos priemongs,
uztikrinandios savalaike paramg tick mokymosi sunkumy patiriantiems, tiek aukStesniy gebéjimy
mokiniams. Pamokose kryptingai taikytos mokiniy refleksijos ir jsivertinimo veiklos, stiprinant
atsakomybe uz mokymosi procesa ir asmening pazanga.

Igyvendinant strateginj tikslg — gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant mokinio asmeninés figties,
per strateginio plano laikotarpj 1-IVG klasiy mokiniy bendras paZangumas pakilo 3,68 proc. (nuo
93,62 proc. 2023 m. iki 97,17 proc. 2025 m.). Pradinio ugdymo mokiniy, pasiekianciy pagrindinj
ir aukStesnijj pasiekimy lygj, dalis nuosekliai augo (nuo 63,53 proe. iki 67,59 proc.). Taip pat per
strateginio plano laikotarpj pasiektas reikmingas rezultatas — 100 proc. mokiniy jgijo pradinj,
pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg (2025 m. — 100 proc.), iflaikant aukSta ugdymo rezultaty
stabiluma.

Igyvendinant strateginj tiksla — taikyti ugdymo turinio inovacijas, atitinkandias mokiniy
poreikius, gimnazijoje nuosekliai diegtas atnaujintas ugdymo turinys ir aktyvieji mokymo(si)
metodai, akcentuojant patyriminj mokymasi, projektine veikla ir tarpdalykine integracijg.
Tarpdalykiné integracija yra viena stipriausiy gimnazijos srigiy — sekmingai vykdytos integruotos
pamokos (pvz., lietuviy kalbos ir psichologijos, biologijos ir matematikos, matematikos ir muzikos,
technologijy ir lenky kalbos, geografijos ir lietuviy kalbos). Per strateginio plano laikotarpj
tarpdalykiniy integruoty pamoky skai¢ius padidéjo 20 proc., o j projektines, tiriamgsias ir STEAM
veiklas jsitrauké 35 proc. mokiniy. Patirtiniu ir projektiniu mokymusi gristos veiklos sudaré apie 60
proc. gamtos moksly, technologijy ir socialiniy moksly dalyky pamoky. Skaitmeniniy priemoniy
taikymas ugdymo procese tapo sistemingas — daugiau nei 90 proc. mokytojy nuosekliai naudojo
skaitmenines mokymo(si) aplinkas, virtualias edukacines platformas ir interaktyvius jrankius (pvz.,
Nearpod, Padlet, Kahoot, Wordwall, Eduka, Canva, Google Classroom, Vedliai, Spotiself). Daugiau
nei pusé (64,3 proc.) mokytojy savo darbe aktyviai taiko dirbtinio intelekto jrankius, skirtus pamoky
planavimui, mokomosios medzZiagos rengimui, uzduogiy diferencijavimui, griZtamojo rysio teikimui
ir mokiniy kritinio mastymo ugdymui. Mokytojy kompetencijy stiprinimas buvo kryptingas ir
nuoseklus: visi gimnazijos mokytojai per strateginio plano laikotarpj dalyvavo kvalifikacijos
‘ tobulinimo veiklose (vidutiniskai 45-55 val. per metus vienam mokytojui). Itin aktyviai pedagogai




rir Svietimo pagalbos specialistai tobulino kvalifikacijg jtraukiojo ugdymo, skaitmeninio raStingumo
ir dirbtinio intelekto taikymo srityse.

Igyvendinant strateginj tikslg — stiprinti jtraukyji ugdyma ir mokiniy emocine gerove, gimnazijoje
nuosekliai pletota Svietimo pagalbos sistema. Per strateginio plano laikotarpj iSaugo integruotai
ugdomy mokiniy, turinéiy specialiujy ugdymosi poreikiy, skai&ius (nuo 22 mokiniy 2023 m. iki 29
mokiniy 2025 m.). Mokiniai ugdyti taikant pritaikytas programas, individualius ugdymo planus,
uztikrinant pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio padéjéjy jsitraukima. SUP mokiniai sékmingai
tesiant mokslg buvo perkelti | aukstesnes klases arba baigé pradinio ir pagrindinio ugdymo
programas. RySkiausia pazanga fiksuota matematikos mokymesi (vidutini¥kai 1-2 balais), o
humanitariniy moksly srityje pasiektas stabilus ,,Patenkinamas® arba ,»Pagrindinis® pasiekimy
lygmuo. Mokiniai sékmingai integruojami i bendrasias veiklas, o jy pasiekimai meny ir fizinio
ugdymo srityse daZnai nenusileidZia, o kai kuriais atvejais ir virsija klasés vidurkius.

Igyvendinant strateginj tiksla — formuoti aktyvig, partneryste ir lyderyste grista gimnazijos
bendruomene, sustiprintas kolegialus mokytojy mokymasis, tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir
mokiniy jsitraukimas | gimnazijos gyvenimg. Gimnazijoje jsitvirtino dalijimosi geraja patirtimi
kulttra, pasireiSkianti per integruotas pamokas, projektines veiklas ir nuolatinj profesinj augima.
Mokytojai ir 8vietimo pagalbos specialistai aktyviai dalyvauja Metodinio centro (MC) veikloje:
planuoja ugdymo turinj, analizuoja rezultatus, teikia rekomendacijas ir stiprina bendrus susitarimus
dél ugdymo kokybés bei mokiniy pazangos. Integruotos pamokos ir projektai tapo vienu pagrindiniy
kolegialaus mokymosi jrankiy: daugiau nei 60 proc. mokytojy jsitrauké i integruoty pamoky ir
veikly organizavima, o 20 proc. mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty aktyviai dalijosi profesine
patirtimi kolegialaus mokymosi veiklose. Mokytojai dirba komandose, derindami skirtingy dalyky
turinj, stebi vieni kity pamokas (pvz., matematikos, etikos) ir jas analizuoja, siekdami gerinti
pamokos kokybe. Gimnazija nuosekliai plétojo tarpinstitucinj bendradarbiavima su kitomis $vietimo
istaigomis, aukStosiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais, praplediant mokiniy ugdymosi
galimybes. Ugdymo veiklos buvo organizuojamos netradicinése aplinkose (pvz., MO muziejuje,
»owedbank®  finansy laboratorijoje, Pinigy muziejuje, mokslo centre ,,Mokslo sala®,
memorialiniuose muziejuose). Bendradarbianjant su VDU, MRU, VU, mokytojai tobulino
kvalifikacijg ar keité specializacija, o mokiniai dalyvavo projektuose, pvz., ,,Studentas vienai
dienai. Taip pat dalyvauta programose ,Dideli maZ ekranai®, ,Meno avilio%, LJunior
Achievement®, ,,STEAM atradimai®. Igyvendinant iniciatyvg ,,Sok j tévy klumpes®, tévai vede
pamokas mokiniams, o gabiems mokiniams sudarytos sglygos vesti pamokas klasés draugams ar
jaunesniems mokiniams, ugdant jy lyderystés kompetencijas.

Apibendrinant galima teigti, kad 2023-2025 m. strateginis planas gimnazijoje igyvendintas
kryptingai ir nuosekliai, 0 2025 mety rezultatai sudaré tvirta pagrinda naujo strateginio laikotarpio
(2026-2028 m.) planavimui. Gimnazija uZtikrina veiklos testinuma, aiskia strateging kryptj ir tolesne
paZanga, orientuota j ugdymo kokybés stiprinima, mokiniy pasiekimy gerinimg ir bendruomenés
| telkima.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys rodikliai (kuriais
(tolian — Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. Gerinti | Skatinta individuali | Ne maziau kaip 60 proc. | Pasiektas ir virSytas planuotas

mokiniy mokiniy  dalykiné | mokiniy  kiekviename | rezultatas.

paZanga ir | pazanga, ugdymo koncentre (1—4 | « Skatinta individuali mokiniy

akademinius orientuojantis | jy | kl» 5-8 kL, IG-IVG l'd.) dglykiné. . paia.nga, uZti.krintas

pasiekimus iR padare . asmening d1ferenc1jyota§ ir .personahzuota.sj

pradiniame, pasiekimus i mpkymom pazangq'bent mokymasis, §1stem1nga mok¥m031

ey, . viename dalyke, lyginant | rezultaty stebésena bei refleksija.

pagrindiniame | ugdymosi tikslus. iy s . .

el su ankstesniais mokslo | « Mokiniy asmeniné mokymosi

o Suda%r}ft 0s saly'gos: metais. Ne maZziau kaip | pazanga. Pazanga padaré: 1-4 kl. —

ugdyme moklr.uq‘ asmeninel | 70 proc.  mokiniy | 63,4 proc., 5-8 kl. — 90,8 proc., IG—
dalykinei paZangai, | dalyvavo individualiose | IVG — 95,1 proc. mokiniy. Rodiklis
pritaikant ar grupinése | ,,ne maziau kaip 60 proc.” jvykdytas
diferencijuotg ir | konsultacijose, ne | visuose ugdymo koncentruose.
personalizuota maziau nei pusé jy |+ Konsultacijy lankomumas ir
mokyma(si). pagerino savo mokymosi | poveikis. Per metus organizuotos
Uztikrinta rezultatus bent viename | visy (100 proc.) mokomyjy dalyky

sisteminga mokiniy
mokymosi rezultaty
stebésena bei
refleksija, padedant
jiems jsivertinti
savo stiprigsias ir
tobulintinas sritis.

Pagerinti bent trys
pagrindiniai dalykai
kiekviename

ugdymo koncentre
(14 kI, 5-8 Kkl,
IG-IVG kl.),
atsizvelgiant i
mokiniy mokymosi
paZanga ir ugdymo
poreikius, lyginant

su ankstesniy
mokslo mety
rezultatais.

dalyke, lyginant su
ankstesniais  trimestry
/mety rezultatais. Bent
trijuose  pagrindininose
dalykuose kiekviename

ugdymo koncentre
fiksuotas mokiniy
pasiekimy pokytis,
analizuojant  mokiniy

pasiekimus, lyginant su
ankstesniy mokslo mety
rezultatais.

konsultacijos, jose dalyvavo 83
proc. mokiniy (rodiklis ,,ne maZiau
kaip 70 proc.” vir§ytas). I§
konsultacijose dalyvavusiy mokiniy
84 proc. islaiké stabily mokymosi
lygi, o 16 proc. pagerino mokymosi
rezultatus bent viename dalyke,
lyginant su ankstesniy trimestry /
mety rezultatais.

» Bent 3 dalykai kiekviename
ugdymo  koncentre,  kuriuose
fiksuotas  pasiekimy  pokytis.
Remiantis mokiniy  mokymosi
suvestiniy  analize,  pasiekimy
pokytis daZniausiai fiksuotas Siuose
dalykuose: 1-4 kl. koncentre:
lietuviy  kalba ir literatira,

matematika, technologijos; 5-8 kl.
koncentre:  lietuviy  kalba ir
literatiira, istorija, geografija; 1G-
IVG koncentre: lietuviy kalba ir
literatiira, matematika, istorija,
geografija.

» Pasiekimy augima patvirtinantys
duomenys (NMPP ir VBE). 4 kl.
NMPP matematikos vidurkis kilo
53,6 proc. (2023 m.) — 64,8 proc.
(2025 m.), lietuviy kalbos ir
literattiros — 44,4 proc. — 62,7 proc.
8 kl. NMPP matematika kilo 35,6
proc. — 56,4 proc., lietuviy kalba ir
literatira — 63,1 proc. — 73 proc.




2025 m. lietuviy kalbos ir literatiiros
VBE pasiektas 100 proe. i$laikymas
(Salies vidurkis — 94,3 proc.),
vidurkis pakilo 31 — 59 balai; taip
pat 2025 m. gimnazijos mokiniy
istorijos, geografijos ir biologijos
VBE vidurkiai buvo auk$tesni uz
Salies vidurkius, iSlaikymas — 100
proc. Auks$ti gimnazijos mokiniy
VBE pasiekimai 2025 m.

geografijos VBE 100 baly
jvertinimas, uzsienio kalbos (angly)
VBE 95, 93, 92 baly jvertinimai.

1.2. Tobulinti | Parengtas socialinio | Sudaryta ir direktoriaus | Pasiektas ir virSytas planuotas

socialinj emocinio ugdymo | jsakymu patvirtina 2025 | rezultatas.

emocinj (SEU) planas. | m. SEU plano rengimo | * Direktoriaus 2025-03-05 jsakymu

ugdyma Sukurta saugi ir | darbo grupé. Nr. V1-20 sudaryta SEU plano
sveika aplinka | Patvirtintas SEU planas | rengimo darbo grupé, parengtas ir
gimnazijoje, 2025 metams ir | patvirtintas 2025 m. socialinio
lemianti sékmingg | jgyvendinta ne maziau | emocinio ugdymo (SEU) ir
socialiniy emociniy | kaip 80 proc. SEU plano | prevenciniy veikly planas, numatant
kompetencijy veikly. Organizuoti 1-2 | jgyvendinima 2025 m., paskirtos
ugdyma. renginiai, skirti mokiniy | atsakingos koordinatorés (socialiné
Stiprinama pilietiné | samoningumui dél | pedagogé ir psichologé).
atsakomybé bei | socialiniy tinkly keliamy | « SEU plano jgyvendinimas.
socialinis ir | riziky (dezinformacijos, | Igyvendintos visos (100 proc.) SEU

emocinis saugumas.

neapykantos,
sukéiavimo, smurto
elektroninéje  erdvéje)
ugdymui bei socialiniam
emociniam  saugumui
uztikrinti.

Pravestos Zalingy
iprociy prevencijos
diskusijos,
bendradarbiaujant su
Vilniaus rajono VSB,

policijos pareiglinais (ne
maziau kaip 2).

veiklos, nuosekliai
integruojant SEU  principus |
ugdymo procesg (pvz., ,Lions
Quest” kaip atskira pamoka 5-7

plano

klasése, integracija 1-4, 8-IVG
klasiy  veiklose, integruotos
pamokos su specialistais,

uzsiémimai ,,Draugystés agentai®).

* Prevencinés veiklos. Per metus
igyvendintos 4 prevencinés veiklos,
vykdant patyciy prevencija,
bendruomeni$kumo stiprinimag ir
pasitikéjimo savimi ugdyma (pvz.,
iniciatyva ,,AS uz draugyste, o ne
paty¢ias!®, veikly ,,PraleidZiu proga

pasitydioti“,  ,,Confident  Me*
pamokos, bendruomeniskumo
akcijos).

» Socialiniy tinkly riziky prevencija.
Organizuoti 2 renginiai mokiniy
samoningumui apie socialiniy tinkly
rizikas ugdyti (pvz., renginys ,,A$
internete — saugus ir atsakingas®,
diskusija  ,,Emocinis  saugumas
socialiniuose tinkluose®).

« Zalingy jprodiy prevencija.
Pravestos 2  zalingy jprodiy
prevencijos diskusijos,




bendradarbiaujant su Vilniaus r.
visuomenés sveikatos biuru (VSB)
ir Vilniaus r. policijos komisariatu.
* Pagalba mokiniui ir emocinés
geroveés stiprinimas. Teikta
individuali ir grupiné pagalba
mokiniams - per metus suteiktos 125
socialinio pedagogo konsultacijos,
36 psichologo konsultacijos, 164
psichologo  konsultacijos = SUP
mokiniams. Mokytojams suteiktos
95  socialinio pedagogo, 40
psichologo konsultacijy, tévams —
74  socialinio pedagogo, 56
psichologo konsultacijos.
Mokiniams organizuoti prevenciniai
uzsiémimai (,,Streso  valdymas®,
»Karjeros pasirinkimas ir tiksly
kélimas®) bei savizudybiy
prevencijos, tolerancijos . Atlikti 1-
G kl, HOIG-IVG kl. bei SUP
mokiniy savijautos tyrimai, kuriy
metu paai§kéjo, kad 72 proc.
mokiniy  savijautg  gimnazijoje
vertina labai gerai arba gerai. Mano
atliktos 5-IVG klasiy mokiniy
gyvenimo budo ir saugumo
apklausos rezultatai rodo auksta
emocing gerove (85 proc. jauliasi
laimingi) bei pozityvy saves
vertinima (73 proc. patenkinti
iSvaizda), taciau identifikuoja kritinj
poreiki stiprinti psichoaktyviyjy
medZiagy prevencija (25 proc.
vartoja elektronines cigaretes) ir
spresti séslumo problema, nes net 91
proc. mokiniy prie ekrany praleidzia
4 ir daugiau valandy per diena.

1.3.  Stiprinti
jtraukiojo
ugdymo
principy
jgyvendinima
pleciant
tarpinstitucinj
bendradarbiavi
ma

Sukurtas ir
igyvendintas
bendras Sesiy
gimnazijy

(Marijampolio M.
LukSienés, Pagiriy,
Paberzés

., Verdenés®,
Rudaminos ,,Ryto*,
Valéiony, Juodsiliy

Sv. Ursuleés
Leduchovskos)
projektas,
orientuotas i

jtraukiojo ugdymo

Dalyvauta
konferencijoje apie
universalaus dizaino
principy taikyma
mokyklose, jtraukiant
visas
bendradarbiaujanéias
gimnazijas.

Surengtas nuotolinis
renginys
bendradarbiaujanéiy

gimnazijy Vaiko gerovés
komisijy nariams tema
»Mokiniy netinkamo
elgesio prevencija®.

Pasiektas ir virSytas planuotas
rezultatas.

+ 2025 m. buvo inicijuotas bendras
§eSiy Vilniaus rajono gimnazijy

projektas  ,Jtraukiojo  ugdymo
principy jgyvendinimas, pleciant
tarpinstitucinj bendradarbiavimag®,

taciau dél vienos gimnazijos vadovo
kaitos (nebuvimo) projekto veiklas
praktiSkai  jgyvendino  penkios
gimnazijos. Projekto tikslas -
stiprinti jtraukyjj ugdyma ir kurti
veiksmingg gimnazijy
bendradarbiavimo tinkla.

+ Sukurta ir praktiskai iSbandyta
gimnazijy tinklaveika jtraukties




principy Parengtos ir pristatytos | srityje:  jvyko 3 kryptingi
igyvendinima. rekomendacijos dél | susitikimai, kuriy metu analizuoti
Praktiskai isbandyta | jtraukiojo ugdymo | reallis jtraukties atvejai, aptarti
ir tobulinta | gerinimo visoms | jtraukiojo ugdymo organizavimo
gimnazijy bendradarbiaujan¢ioms | modeliai, SUP mokiniy paZangos
tinklaveika, mokykloms. stebgjimo ir pagalbos teikimo
apimanti dalijimasi | Organizuota  patirties | sprendimai, pozityvaus elgesio
geraja patirtimi | sklaidos sesija, kurioje | formavimo praktikos, stiprintos
jtraukiojo ugdymo | dalyvavo pedagogai ir | Vaiko gerovés komisijy nariy
srityje. $vietimo pagalbos | kompetencijos.

Organizuoti specialistai i§ | » 2025-04-25 Vilniaus r. Pagiriy
mokymai, skirti | bendradarbiaujandiy gimnazijoje vyko metodiné-praktiné
jtraukiojo ugdymo | mokykly. konferencija ,,Universalus dizainas
metody bei mokykloje -~ kelias j sékme
strategijy taikymui. kiekvienam®, kurioje dalyvavo visy
Itrauktos bendradarbiaujanéiy gimnazijy
papildomos atstovai. Konferencijoje pristatyta
priemonés SUP 13 praneS§imy, vyko praktinés

mokiniy asmeninei
pazangai stebéti ir
analizuoti.

veiklos 6 sekcijose, kuriose dalyviai

gilino kompetencijas taikyti
universalaus  dizaino  principus
kasdienéje mokytojo praktikoje.

Konferencijoje skaiiau pranesima
,Universalus dizainas pamokoje —
kai galvoji apie visus®.

» 2025-12-18 vyko nuotoline
gerosios patirties sklaidos sesija,
subiirusi projekto gimnazijy
vadovus, pedagogus ir $vietimo
pagalbos  specialistus.  Sesijoje
pristatyti  praktiniai sprendimai:
skirtingy gebéjimy mokiniy
jtraukimas | bendras veiklas,
universalaus  dizaino  taikymas
pamokose, pozityvaus  elgesio
formavimo priemonés,
bendradarbiavimo modeliai.
Nuotolinéje  sesijoje  pristadiau
metodines rekomendacijas
,Universalus dizainas: mazi
sprendimai, didelis poveikis®.

* Projekto patirtys pritaikytos
gimnazijoje: sustiprinta VGK veikla
(daugiau struktiiruota atvejo analizé
ir pagalbos plano perziira),
pagerinta SUP mokiniy paZangos
stebésena (aiSkesnis fiksavimas ir
periodiniai aptarimai), mokytojai
daZniau taiko universalaus dizaino

principus (uzduociy
diferencijavimas, pasirinkimo
galimybés,  skirtingi  vertinimo
biidai, mokiniy jsitraukimo

didinimas), sustiprinta kolegialaus
mokymosi kultiira ir tarpgimnazinis
bendradarbiavimo tinklas,
leidZiantis greidiau rasti




veiksmingus sprendimus jtraukties

situacijose.
1.4. Skatinti Organizuoti Organizuotas mokiniy ir | Pasiektas ir virSytas planuotas
gimnazijos veiklas, mokytojy informacinis | rezultatas.
bendruomenés | skatinandias renginys apie | * 2025 m. gimnazijoje jgyvendinta
jsitraukima j gimnazijos dalyvaujamojo biudZeto | dalyvaujamojo biudZeto iniciatyva,
dalyvaujamojo | bendruomenés galimybes gimnazijoje. | kuri tapo reikSmingu jrankiu
biudzeto dalyvavimg Parengtas ir | stiprinant  mokiniy  savivalda,
iniciatyvas. dalyvaujamojo jgyvendintas bent vienas | pilietinj aktyvuma ir
biudzeto procese. gimnazijos bendruomeniskuma.
Uztikrinti bendruomenés * Informavimas ir jsitraukimo
gimnazijos inicijuotas projektas | skatinimas. Mokiniai supaZindinti
bendruomenés dalyvaujamojo biudzeto | su dalyvaujamojo biudzeto
nariy aktyvy | rémuose. konceptu kaip demokratiniu
jsitraukima projekty | Uztikrintas procesu, leidZzianCiu bendruomenei
svarstyme ir | bendruomenés nariy | kartu  spresti  dél  biudzeto
balsavime. aktyvumas projekty | panaudojimo. Veiklos integruotos |

svarstyme ir balsavime,
pasiektas ne maziau kaip
50 proc. dalyvavimo
rodiklis.

angly kalbos pamokas: mokiniai
analizavo pavyzdZzius, diskutavo
apie gimnazijos poreikius, mokeési
argumentuoti idéjas ir vertinti jy

poveikji emocinei bei socialinei
aplinkai.

* Idéjy rengimas ir pristatymas.
Organizuotos  idéjy  dirbtuveés:
mokiniai kiiré projektus, planavo
jgyvendinimo  Zingsnius, rengé
vizualinius eskizus ir finansinj
pagrindimg.  Projekto  autorés
konsultavosi su gimnazijos
psichologe ir  bibliotekininke,

jvertindamos emocinés gerovés ir
bendruomeniskumo aspektus.

« Balsavimas ir dalyvavimo rodiklis.
Gimnazijos bendruomené balsavo
Tamo dienyne; balsavime dalyvavo
visi  gimmazijos 5-12  Kklasiy
mokiniai  (dalyvavimo  rodiklis
virsijo 50 proc.).

* Jgyvendintas projektas. Laiméjo
OIG klasés mokiniy projektas
,»Cherry Spot®, kurio jgyvendinimui
skirta 800 Eur. Uz lé8as nupirkti
suoleliai gimnazijos vySniy sodui,
sukuriant poilsio ir bendravimo
erdve, skirta ramybei, skaitymui ir
mokiniy emocinei gerovei.

» Papildoma nauda gimnazijai.
Iniciatyva paskatino gimnazijos
teritorijos grazinima: bendruomenés
jsitraukimu pasodinta vy$niy aléja, o
i§ sutaupyty mokinio krepSelio 1ésy
isigytos rasiavimo $iuksliadézés,
stiprinant tvarumo ir atsakomybés
uz aplinkg nuostatas.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytes, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Vadybinés patirties sklaida ir ekspertinis
jsitraukimas tobulinant $vietimo sistema rajono
ir nacionaliniu lygiu.

2025-11-18 parengiau metoding medZziagg ir
pravedziau mokymus Vilniaus rajono savivaldybés
§vietimo jstaigy pavaduotojams (,,Pavaduotojy
akademijos 2025 dalyviams) tema ,JIKT ir Al
sprendiniy skverbtis j kasdienj mokyklos gyvenimg ir
pavaduotojy ugdymui veikla“. Mokymy metu
pristatyti praktiniai DI ir IKT taikymo sprendimai,
orientuoti j ugdymo proceso efektyvinima, vadybiniy
sprendimy priémimg ir Svietimo jstaigy veiklos
kokybés gerinima.

2025-05-16  dalyvavau Nacionalinés  Svietimo
agentiiros konferencijoje-seminare ,,Lygias galimybes

| suteikiantis ugdymas®, vykusioje NSA, kur

diskusijoje prane§imy temomis dalinausi vadybine
patirtimi ir jZvalgomis apie ugdymo kokybés
stiprinimg savivaldos lygmeniu.

2025-10-21 ir 2025-12-09 NSA pateikiau i$orinio
vertinimo modelio idéja, orientuota j vertinimo
proceso prasminguma ir prakting naudg mokykloms.
Sios veiklos sustiprino gimnazijos matomuma
nacionaliniu lygiu, prisidéjo prie gerosios patirties
sklaidos bei sudaré prielaidas perimti aktualias
jzvalgas ir taikyti jas gimnazijos veiklos kokybés
gerinimui.

l 3.2. Sutaupyty SB lé8y panaudojimas
gimnazijos infrastrukttiros ir saugumo
gerinimui.

Sutaupytos SB léSos panaudotos gimnazijos vaizdo
stebéjimo  sistemos  plétrai  (3000,00  Eur),
suremontuotos  gimnazijos  jeinamosios  durys
(7000,00 Eur), jsigytas naujas vejos traktoriukas
(6500,00 Eur). LéSy panaudojimas turéjo tiesioginj
poveikj gimnazijos kasdieniam funkcionavimui:
iSplésta vaizdo stebé&jimo sistema sustiprino mokiniy
ir darbuotojy sauguma, prevencija bei operatyvesnj
reagavimg j incidentus, suremontuotos jeinamosios
durys pagerino pastato sandaruma, estetinj vaizdg ir
naudojimosi patoguma, o jsigytas vejos traktoriukas
uztikrins efektyvesne gimnazijos teritorijos prieZiiirg,
tvarkinga aplinka bei sumazins Gikiniy darby atlikimo
sgnaudas ir laika.

3.3. Skaitmeniniy valdymo sistemy jdiegimas ir
administraciniy procesy efektyvinimas.

2025 m. gimnazijoje sékmingai jdiegtos ir kasdiengje
veikloje pradétos naudoti skaitmeninés sistemos:
DBSIS, EcoCost, Workspace ir FleetComplete.
Paskirti  atsakingi  darbuotojai uZ  sistemy
administravimg, duomeny teikima, naudotojy
konsultavima bei veiklos koordinavima, uZtikrinant
sklandy sistemy integravima j gimnazijos procesus.
Idiegtos skaitmeninés sistemos stiprina gimnazijos
valdymo kokybe, didina procesy standartizavimg ir
uztikrinta aiSkesne atsakomybiy paskirstymo sistema.
Sistemy diegimas pareikalavo papildomo darbuotojy
isitraukimo, konsultavimo ir koordinavimo, taCiau




sudaro pagrinda ilgalaikiam organizaciniy procesy
stabilumui ir duomenimis gristiems sprendimams.

3.4. Gimnazijos atstovavimas ir lyderysté
savivaldos bei nacionaliniu lygiu.

2025 m. esu i8rinkta Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy
profesinés sgjungos Vilniaus filialo pirmininke. Mano
iniciatyva pradéti kompetentingi ir rajono $vietimo
jstaigy vadovams aktualis susitikimai su Vilniaus
rajono savivaldybés pataréjais, skyriy vedéjais ir
specialistais, aptariant S$vietimo jstaigy veiklos
klausimus ir praktinius sprendimus. Taip pat Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2025-11-10 jsakymu Nr. A27-4369(3.1 E) esu jtraukta
I Vilniaus rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos 2026-2030 mety bendrojo
plano projekto rengimo darbo grupe. Sios veiklos
sustiprino gimnazijos atstovavimg ir matomuma
rajono lygmeniu, sudaré prielaidas operatyviau spresti
§vietimo jstaigoms aktualius klausimus, uZztikrino
gimnazijos interesy atliepimg savivaldos diskusijose
bei prisidéjo prie sprendimy, susijusiy su bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarka 2026-2030 m.,

| rengimo.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Pakoreguoty uzduodéiy nebuvo.

. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniu) paskirstymas lo 2o 30 4w

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 30 Ay

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 30 4w

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

o 2o 3o 49

7

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

PaZymimas atitinkamas langelis

rodikliy

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo

Vir§ijantis likesCius X

sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Atitinkantis likes€ius [




vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus

IS dalies atitinkantis lukes&ius [J

vertinimo rodiklius

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Neatitinkantis likes¢iy [J

7.1. Duomenimis grjstas ugdymo kokybés valdymas ir strateginiy rodikliy stebésena

7.2. Skaitmeniniy sistemy ir dirbtinio intelekto taikymas gimnazijos valdyme

7.3. Itraukusis ugdymas ir kompleksiniy situacijy valdymas (VGK veiklos stiprinimas)

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1,  Uztikrinti  mokiniy

asmeninés  paZzangos  Ir
ugdymo kokybés stebésena,
taikant duomenimis grjstg
sprendimy priémima.

Patobulinta ir nuosekliai taikoma
mokiniy asmeninés paZangos ir
ugdymo kokybés stebésenos
sistema visuose ugdymo
koncentruose.

Sustiprintas duomenimis grjstas
ugdymo ir vadybiniy sprendimy
priémimas, uztikrinant aiSky ir
savalaikj griztamaji rysi
mokiniams.

100 proc. mokomyjy dalyky
taikoma sutarta mokiniy pasiekimy
ir asmeninés paZangos stebésenos
tvarka.

Parengtos ir aptartos ne maziau kaip
3 apibendrintos mokiniy pasiekimy
ir asmeninés pazangos analizés (po
vieng kiekviename ugdymo
koncentre), naudojamos ugdymo
proceso tobulinimui.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy,
planuodami ugdymo procesg ir
mokymosi pagalba, sistemingai
naudoja mokiniy pasiekimy ir
asmeninés paZzangos duomenis.

Ne maziau kaip 80 proc. mokiniy
teigia, kad gauna aisky, savalaikj ir
jlems suprantama grjztamajj ry$j
apie savo mokymosi pazanga.

8.2, Stiprinti saugig ir
palaikancia ugdymo aplinka,
nuosekliai jtvirtinant
socialinio emocinio ugdymo
ir prevenciniy veikly sistema.

Jvertintas ir patobulintas
socialinio emocinio ugdymo
(SEU) ir prevenciniy veikly
sistemos veiksmingumas,
remiantis mokiniy savijautos ir
jsitraukimo duomenimis.

Atlikta SEU ir prevenciniy veikly
igyvendinimo  analizé,  kurios
rezultatai aptarti Vaiko gerovés
komisijoje ir Metodiniame centre,
priimti sprendimai dél sistemos
tobulinimo.

Patikslintos ar papildytos SEU ir
prevenciniy veikly taikymo kryptys,
atsizvelgiant j mokiniy savijautos ir
riziky duomenis.




Sustiprinta mokiniy emocinio
saugumo ir savijautos stebésena
bei reagavimas | identifikuotas
rizikas.

Ne maziau kaip 80 proc. mokiniy
savo savijauta gimnazijoje vertina
gerai arba labai gerai.

Mokiniy savijautos ir emocinés
gerovés  duomenys  naudojami
priimant sprendimus dél
prevenciniy ir pagalbos priemoniy
taikymo.

8.3. Plétoti duomenimis grjsta
gimnazijos valdyma,
stiprinant bendruomenés
profesionaluma ir atsakinga
bendradarbiavima.

[tvirtintas duomenimis grjstas
gimnazijos veiklos planavimas,
jsivertinimas  ir  sprendimy
priémimas.

Sustiprintas gimnazijos
bendruomenés nariy (mokytojuy,
pagalbos mokiniui specialisty)
profesionalumas ir kolegialus

mokymasis.

I$plétotas atsakingas
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais,
prisidedantis  prie  ugdymo

kokybés ir gimnazijos atvirumo.

Gimnazijos veiklos planavimo,
isivertinimo ar sprendimy priémimo
procesuose naudojami mokiniy
pasiekimy, pazangos ir apklausy
duomenys, fiksuoti
administraciniuose ar kolegialiuose
dokumentuose.

Parengtos ir aptartos ne maZiau kaip
2 veiklos ar jsivertinimo duomeny
analizés, kuriy pagrindu priimti
sprendimai dél gimnazijos veiklos
tobulinimo.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy ir
pagalbos  mokiniui  specialisty
dalyvauja kryptingose profesinio
tobuléjimo ar kolegialaus mokymosi
veiklose, susietose su gimnazijos
strateginiais tikslais.

Gimnazijoje  jgyvendintos  ne
maZiau kaip 4  kolegialaus
mokymosi praktikos (pvz.,
metodiniai pasidalijimai, atviros
pamokos, refleksijos).

Gimnazija jgyvendina ne maZiau
kaip 5 aktyvias partnerystes su
Svietimo, kultiros ar socialiniais
partneriais.

Ne maziau kaip 60 proc. mokytojy
ar mokiniy dalyvauja bendrose

veiklose ar  projektuose  su

socialiniais partneriais.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

igyvendinimui.

9.1. Zmogiskyjy istekliy ir darbo kriivio rizika. Didelis pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty darbo
kriivis, darbuotojy kaita ar laikinas nedarbingumas gali turéti neigiamos jtakos mokiniy pasiekimy ir
pazangos stebésenai, numatyty analiziy parengimui bei kryptingam kolegialaus mokymosi veikly

9.2. Tévy ir mokiniy jsitraukimo rizika. Nepakankamas dalies tévy jsitraukimas j mokinio mokymosi

] procesa, mokiniy motyvacijos svyravimai ir iSoriniy veiksniy (socialiniy tinkly, ekrany laiko, nuovargio)




jtaka gali mazinti mokiniy atsakomybe uz mokymasi, apsunkinti paZzangos uZtikrinimg bei savalaikés
pagalbos veiksminguma.

9.3. Skaitmeniniy sistemy diegimo ir naudojimo rizika. Naujy skaitmeniniy sistemy diegimas ir
naudojimas reikalauja papildomo darbuotojy laiko, konsultavimo ir koordinavimo. Galimos techninés
klaidos ar vartotojy kompetencijy skirtumai gali létinti procesy jgyvendinimg ir planuoty veikly
administravima.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Vadové kryptingai ir nuosekliai jgyvendino 20232025 m. strateginio plano nuostatas, uZtikrino
ugdymo kokybés stiprinima, mokiniy pasiekimy ir paZangos stebéseng bei veiksmingg mokymosi
pagalbos organizavima. Gimnazijoje tgstos ugdymo turinio inovacijos, tarpdalykiné integracija,
skaitmeniniy priemoniy taikymas, stiprintas jtraukusis ugdymas ir mokiniy emociné gerové, telkta
bendruomené bei plétotas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Siiloma 2026 m. ir jgyvendinant 2026—
2028 m. strateginj plang toliau stiprinti duomenimis grjsta ugdymo kokybés valdymg, kryptingai
plétoti jtraukties ir pagalbos mokiniui priemones, nuosekliai stiprinti mokiniy emocinés geroves bei
sveikos gyvensenos ugdyma, taip pat uZtikrinti sklandy skaitmeniniy sistemy veikima ir jy naudojimo
kulturos stiprinimg. Gimnazijos taryba 2026 m. sausio 29 d. (protokolo Nr. V8(1)-01) pritaré
direktorés 2025 m. veiklos ataskaitai ir pazymi, kad 2025 m. veiklos rezultatai vir§ijo nustatytus
siektinus rodiklius.

Gimnazijos tarybos pirmininké o Tatjana Paskel 2026-01-30
(mokykloje — mokyklos tarybos (paraas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: 61}-({/}.-"4;4/5&»;5’ I8 udoleo by 22 fof
furie wesdysndyn Hodfliad wiidyll Igeke) s indd atlidts /,/zijm gty £
(28,277 222 [ A7 .-J"fdf?{z’ ZeA ;/-fz/; A"'cfz}:fé‘a;._s Y b ndire peclkhiald. vi

/ o [ / {7 7

Aapivaloly bes mesas 2026-02-4§ Aobort Ductinens’
(valstybines §vietimo jstaigos savininko (paraas) (vardas ir pavardé) =
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mlbﬁ'é/é?,//zz’z‘ /ﬁt%&fc‘%zd

SusipaZinau.
Direktoré JUraté Adrija Sidlauskiené
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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