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*Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq
organizuojanciy skyriy vedéjy 2023 mety veiklos vertinimas atliekamas vadovaujantis iki jsakymo Nr. V-130 jsigaliojimo nusiaiyla
tvarka, iSskyrus metiniy uiduociy nustatymq. Veiklos likesciai (uZduotys, siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai) del 2024 mety

veiklos nustatomi vadovaujantis jsakymu Nr. V-130 nawja redakcija isdéstytais Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotofy ugdymui, ugdyma organizugjandiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais.

VILNIAUS R. MICKONU VAIKU LOPSELIO-DARZELIO
DIREKTORES BOZENOS SINKEVICIENES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Mickiinai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus r. Mickany vaiky lopgelis-darZelis 2025 m. veikla organizavo nuosekliai, vadovaudamasis
2021-2025 m. strateginio plano kryptimis (2 strateginiai tikslai) ir metinio planavimo logika,
utikrinant veikly testinuma, darnuma, inovacijy diegimg bei atsakinga jsivertinima. Strateginio
plano stebésena vykdoma nuolat, o kasmet spalio ménesj pristatoma strateginio plano vykdymo
ataskaita (stebésenos grupé: direktorius, fikio vedejas, taryby pirmininkai).

Strateginis tikslas Nr. 1 — ugdymo kokybes gerinimas (atnaujintas turinys, personalizavimas,
metody jvairove)

Strateginiame plane numatyta gerinti ugdymo kokybe, siekiant kiekvieno vaiko paZangos ir
diegiant §iuolaikidkus, inovatyvius ugdymo(si) metodus.

Pasiekti rezultatai ir paZanga 2025 m.:

o Ugdymo(si) kokybés stiprinimas per atnaujinto turinio refleksija ir pasirengimg
programos kaitai. Metodinés veiklos metu testos diskusijos apie ikimokyklinio ugdymo
kokybe, ugdymo turinio poky¢ius, analizuotos _Tkimokyklinio ugdymo programos gairés’,
vykdytos diskusijos mokytojy taryboje, ry¥kinant jstaigos kryptis naujai programai. Si

kryptis atitinka strateging nuostata kryptingai jgyvendinti ir tobulinti ugdymo programa,

urtikrinant jos pritaikyma vaiky poreikiams. 2025 m. balandZio 18 d. Vilniaus rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistams buvo pristatyta naujai sukurta

Vilniaus r. Mickiiny vaiky lop3elio-darZelio programa, kurig kare, remiantis Ikimokyklinio

ugdymo programos gairémis, visi jstaigos mokytojai, suburti | darbo grupe. Programai buvo

pritarta Vilninaus rajono savivaldybés mero 2025 m. birZelio 5 d. potvarkiu Nr. M22-

250(2.1 E) ir ji buvo patvirtinta Vilniaus 1. Mickiiny vaiky lopselio-darZelio direktoriaus

jsakymu, programa buvo pristatyta visai jstaigos bendruomenei, tévams ir mokytojams,

pagal ja vyko 2025-2026 m.m. veiklos planavimas.

o Personalizuotas ugdymas ir paZangos stebésena. Ugdytiniy pasiekimy vertinimas
vykdomas nuosekliai, remiantis vaiky pasiekimy sritimis, tévai sistemingai informuojami
apic paZanga — tai tiesiogiai dera su strateginio plano priemone tobulinti individualios




paZangos steb¢jimo ir vertinimo sistema. Vaiky metinis pasiekimy vertinimas vykdomas
sklandZiai ir reguliariai, pagal ELIIS elektroniniame dienyne jdiegta vaiky pasiekimy
vertinimo sistema, § Sistema buvo atnaujinta 2025 m. rugséjo meénesj, atnaujinus visy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ugdymo programas. Sios sistemos pagalba
tévai gali stebéti vaiky pazanga, kuri yra aptariama, esant poreikiui, individualiy pokalbiy
mety tarp mokytojo ir tévy.

Jtraukiojo ugdymo stiprinimas. 2025 m. kryptingai dirbta identifikuojant SUP vaiky
poreikius, planuojant pritaikytas ugdymo programas, telkiant pagalbg vaikui. Strateginis
planas numato uztikrinti lygias ugdymo(si) galimybes ir pritaikytas programas pagal
Vilniaus r. pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas, 2025 metais jstaigg lanke 3
vaikai su dideliais arba labai dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais,
bendradarbiaujant su tévais ir jstaigoje dirbanciais specialistais (logopedu) buvo
organizuojamos individualios konsultacijos, pokalbiai dél vaiky daromos paZangos, bei
buvo dikutuojama Vaiko gerovés komisijos posédziuose dél iskylandiy problemy
sprendimo galimybiy. Buvo kvie¢iami tévai pasidalinti pasiteisinusiais metodais ir darbo su
vaikais biidais, kurie yra taikomi namuose, tam kad kryptingai taip pat dirbtume ir jstaigoje.
Logopedo kabinetas buvo papildytas pagalbinémis priemonémis darbui su SUP vaikais,
mokinio padéjéjai nebuvo jdarbinti, nes mokytojai noréjo jvertinti savo galimybes ir
turimos patirties nauda dirbant su SUP vaikais, kol kas darbo rezultatais tiek tévai, tiek
moytojai yra patenkinti (2025 m. rugséjo-lapkri¢io ménesiais buvos vykdomi individualds
pokalbiai su SUP vaiky tévais, tévai teigiamai vertina taikomg praktika jstaigoje.
Inovatyviis metodai ir projektiné veikla (STEAM, lauko pedagogika, patirtinis
ugdymas). Ugdymo procese tgstos kryptingos projektinés veiklos, atliepiancios strateginio
plano nuostatg, kad kiekviena grupé vykdo projektus, o kryptys apima prevencija, sauguma,
sveika gyvensena, STEAM ir lauko erdviy panaudojima. Mokytojos dalyvavo tokiose
projektuose kaip: Respublikiniame ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky
STEAM kiirybiniame projekte, Respublikiniame STREAM kiirybiniame projekte ,,Klimato
kaitos paZinimo patirtys vaiky Zaisméje®, Respublikingje kiirybiniy darby fotografijy
parodoje ,,Skirtukas mano mégstamai knygai®, Vilniaus rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigy STEAM projekte , Linksmugiai-Velyky zuikugiai®, Respublikiniame ikimokyklinio
ir priesmokyklinio amZiaus vaiky kirybingje STEAM parodoje ,,Lietuva vaiky akimis®,
Respublikiniame ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaiky STEAM kiirybiniame
projekte ,Mano brangi Lietuva®“, tarptautiniuose projektuose: eTwinning projekte ,,STEM
ecology, nature based solution and sustainability”, eTwinning projekte ,,Linksmuciai
Velyky zuikuéiai — ,,Happy Easter bunnies®, eTwinning projekte ,,Secrets of the forest:
magic exploration®, tarptautiniame ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo istaigy
projekte ,,Rudeninis STEAM‘ukas®.

Skaitmenizavimas ir komunikacija su Seima. Ugdymo planavimas, griZtamasis rySys su
tévais, pasiekimy fiksavimas vykdomi per elektronines sistemas (ELIIS), didinant
skaidruma, informacijos prieinamumg ir tévy jtraukima. 2025-2026 m. plane numatytas
duomeny ELIIS atnaujinimas ir tévy jtraukimo stiprinimas rodo kryptingg testinuma. 2025
m. spalio-lapkriio ménesiais mokytojos vykde Zoding tévy apklausg, kurios tikslas buvo
i¥siaiskinti, ar dabar naudojamas elektroninis dienynas ELIIS atitinka jy likes¢ius, tévai yra
labai patenkinti ia priemone, nes aktualia informacija i jstaigos gauna operatyviai, ELIIS
dienyno mobilioji programélé yra labai patogi naudojimui. Pagal tévy aktyvumg sistemoje,
matome, kad laikotarpyje nuo 2025 m. rugséjo mén. iki 2025 m. gruodZio meén.
programéleje nebuvo aktyviis 2 tévai i8 65.

Darbuotojy profesionalumo augimas. I3laikytas prioritetas stiprinti kompetencijas visai
komandai (jskaitant mokytojy padéjéjus), sudarant salygas mokymams ir konsultacijoms,
skatinant lyderyste, iniciatyvuma, komandinj darbg. Tai tiesiogiai siejasi su strateginio |




plano nuostata telkti kvalifikuota, motyvuotg komanda ir nuolat mokytis. 2025 metais buvo
pasiradyta bendradarbiavimo sutartis del testiniy mokymo programy visam jstaigos
personalui ir tévams su V] “Mokymosi mokykla”, kitaip dar “Ugdymo meistrai”, jstaiga
jsigijo mokymy cikla “Besimokan¢iy darZelio tinklas 20257, visi mokymy dalyviai turéjo
galimybe dalyvauti mokymuose arba nuotoliu tiesiogiai, arba isklausyti visiems patogiu
laiku.
Apibendrinimas (tikslas Nr. 1): 2025 m. veiklos kryptingai stiprino ugdymo kokybg per programos
kaitos refleksija, individualizavima, paZangos stebésena, inovatyvius metodus (STEAM, patirtinis
ugdymas, lauko pedagogika) ir skaitmeninius sprendimus, uztikrinant kiekvieno vaiko paZangg bei
tévy informavima.

Strateginis tikslas Nr. 2 — plétoti saugig ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka, uztikrinancia auksta
ugdymo kokybg ir asmenybés raidg.

Strateginiame plane numatyta plétoti saugia ir inovatyvig ugdymo(si) aplinkg, aprlpinti grupes
moderniomis priemonémis, testi sveikos ir saugios aplinkos kirimg bei modernizuoti lop3elio-
darzelio kiemelj, jstaigos veiklos plane numatyta kurti vaiky amZiui pritaikytus ir lanksCius
ugdymosi kontekstus.

Pasiekti rezultatai ir pazanga 2025 m.:

o Saugumo ir sveikatos Kkultiiros stiprinimas. Kryptingai vykdytos sveikatinimo,
prevencinés ir saugos veiklos (programos, praktiniai mokymai, pratybos), aktyvios fizinés
veiklos vidaus ir lauko erdvése, bendradarbiaujant su Vilniaus rajono visuomenes sveikatos
biuro specialistais. Si kryptis tiesiogiai atliepia strateginj uzdavinj testi saugios ir
motyvuojantios aplinkos kiirimg. 2025 m. rugséjo ménesj misy jstaigai buvo priskirtas
konkretus Vilniaus rajono visuomenés sveikatos biuro spesialistas, kuris kuruoja 3 §vietimo
istaigas, esan¢ias Mickiiny miestelyje, nepaisant to, mums jau pavyko organizuoti kelets
bendry veikly, kuriy metu specialistas bendravo su vaikais, bei gilino jy Zinias sveikatos
stiprinimo tematika. Bendradarbiaujant su UAB “Sanus Cibus” buvo koreguojami miisy 15
dieny perspektyviniai valgiaras¢iai pagal sezonikuma, tai yra: pavasario — vasaros se€zono
ir rudens — Ziemos sezono, tai padéjo mums sumazinti maisto atlieky kiekj istaigoje, bei
tiekti vaikams kuo jvairesnj ir sezoniskai tinkamai parinkta maistg jstaigoje.

o Sveikos, saugios, motyvuojandios ugdymosi aplinkos Kkiirimas. Plétotos lauko
edukacinés erdveés, mini darZiukai, gélynai, patobulintas lauko klasés/STEAM erdvés
jrengimas, organizuojamos veiklos lauke. Strateginis planas numato lauko pedagogikos
elementy taikyma ir gamtinés-daiktinés aplinkos kiuirimg (botaniné aplinka, ekodarZas,
nattiralios gamtos objektai), veiklos plane numatyta organizuoti gamtos paZinimo veiklas,
tokias kaip ekskursijas i parkus, interaktyvius eksperimentus su gamtos medZiagomis bei
supazindinti vaikus su aplinkosaugos svarba, organizuoti aplinkos $varinimo akcijas bei
dalyvauti aplinkosaugos projektuose. Atsizvelgiant | tévy poreikj, uztikrinti reguliary vaiky
buvima lauke, esant tam palankioms oro salygoms, 2025 metais nuspresta ir buvo
organizuota daug veikly, kurios buvo vykdomos lauke. Vaikai prisijugné prie kasmetinés
$varinimo akcijos “Darom”, bendradarbiaujant su Mickuny senifinija, buvo rinktos Siukslés
ne tik Salia jstaigos, bet ir palei Mickiiny miestelio upelj. Stengiamasi bendras jstaigos
$ventes, sportiness veiklas, akcijas, organizuoti lauke. 2025 metais buvo organizuotos
tokios bendros veiklos: Seimy §venté, solidarumo bégimas “Gelbékime vaikus”, Velykinis
kiskudiy bégimas - sporto renginys, Ziemos olimpinés Zaidynes, $vendiant Valentino diena,
svogiininiyi sodinuky sodinimo akcija darZelio lauko erdvéje. Mokytojos organizavo daug
i$vyky, kurios vyko gryname ore: iSvyka prie upés ,,Gamta skelbia pavasarj“, i Alpaky
pieva, i Sapnuok avj tikj, paZintiné iSvyka i Mickinuose esandias organizacijas: picerija,
parduotuve, biblioteka, kirpykla, géliy parduotuve, iSvyka | Vievio keliy muziejy, i Peledy
parka Rudaminoje, i¥vyka j kukurizy labirinty parka, bei laisvai auganéiy stumbry ir




danieliy parka, i§vyka po SventiSkai papuosta Vilniy.

o Priemoniy ir erdviy atnaujinimas. Strateginis planas akcentuoja grupiy ir bendry erdviy
atnaujinima, papildant saugiomis, $iuolaikiskomis priemonémis. 2025-2026 m. veiklos
plane suplanuotas edukaciniy erdviy atnaujinimas ir prieZitiros veiksmai rodo sistemingag
testinumg. Mety eigoje yra inventorizuojamos turimos priemonés jstaigoje, nusidevéjusios
ir netinkamos naudoti edukacinés priemonés yra nurafomos, bei atlickamas priemoniiy
atnaujinimas sistemingai 2 kartus per metus, esant poreikiui, galimas ir daZnesnis
priemoniy atnaujinimas. 2025 m. vasaros laikotarpiu atnaujintos buvo trijy grupiy medinés
grindys. Lauko erdvéje atsirado nauja Zaidimy aikstelé, visi kiti jrenginiai yra reguliariai
priZitirimi bei renovuojami pagal galimybes ir poreiki.

Apibendrinimas (tikslas Nr. 2): 2025 m. pasiekta aiski paZanga stiprinant saugig ir inovatyvig
aplinka — per kokybés jsivertinimg, sveikatos ir saugos kultiira, lauko edukaciniy erdviy plétra bei
priemoniy/erdviy atnaujinimo testinuma, urtikrinant auk$tesne ugdymo kokybe ir vaiko raidai
palankias sglygas.

3. Bendruomeni$kumas, partnerystés, komunikacija su Seima (horizontalioji kryptis)

2025 m. palaikytas ir stiprintas bendradarbiavimas su tévais ir socialiniais partneriais, jtraukiant
bendruomene j renginius, projektus ir jstaigos veiklos tobulinima, bei 2026-2028 mety strateginio
plano kitrimg. 2025-2026 m. veiklos plane aiskiai jtvirtinta aktyvios partnerystés su tévais kryptis
(atviry dury veiklos, ,,Savaités svecias®, teminiai susitikimai, kiirybinés dirbtuvés, bendri proj ektai,
garsiojo skaitymo iniciatyvos), kas rodo kryptinga testinumo planavima po 2025 m. Istaigos
bendruomené, direktoriaus iniciatyva, dalyvavo ESFA finansuojame projekte ,,Jkimokyklinio
ugdymo gerinimas I etapas”, kuriuo metu bendradabiavome tinkle su kitomis ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis, kuriuos nor tobulinti _Bendradarbiavimo su Seima” sritj, I etapo metu
i$gryninome problematiskiausias Sios srities situacijas, sukiiréme veiklas, priemones, kurios turcty
pagelbéti miisy bendruomenei tobulinti Sig srit] ir laukiame projekto II etapo, tam kad galima bty
visa sukurta priemoniy plang jgyvendinti.

4. Probleminés sritys ir rizikos (jzvalgos 2025 m. pabaigai)
Remiantis jstaigos analizémis ir identifikuotomis grésmémis, 2025 m. aktualiausios tobulintinos
sritys:

o Didéjantis vaiky su dideliais/labai dideliais SUP skaidius ir specialisty triikumas
(psichologo, socialinio pedagogo), dél ko gali nukentéti ugdymo proceso kokybé; taip pat
reikalingos papildomos patalpos individualiems uZsiémimams.

o Tévy jsitraukimo netolygumas (pvz., naudojimasis elektroniniu dienynu, griztamojo rysio
kultiira) — tikslinga numatyti pedagogini tévy $vietima ir aiSkesnes komunikacijos sutartis.

e Ugdymo diferencijavimo/individualizavimo gilinimas (ypac dirbant su
misriomis/sujungtomis grupémis vasarg) — rekomenduotina kryptingai stiprinti metoding
pagalba ir gerosios patirties sklaida.

2025 m. jstaiga kryptingai jgyvendino 2021-2025 m. strateginio plano prioritetus: (1) nuosekliai
gerino ugdymo kokybe per atnaujinto turinio refleksija, personalizavima, paZangos vertinima,
projektines ir STEAM veiklas bei skaitmeninius sprendimus; (2) plétojo saugia ir inovatyvig
ugdymo(si) aplinka per jsivertinima, sveikatos ir saugos veiklas, lauko edukaciniy erdviy plétrg ir
priemoniy atnaujinimo tgstinuma. Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai sudaro tvirta pagrinda
2026 m. planavimo ciklui ir naujo strateginio plano rengimui, i3laikant jstaigos krypti —
$iuolaikiska, vaikui ir §eimai atvirg ugdyma.




I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir

projektas pagal atnaujintas
Ikimokyklinio ugdymo
gaires.,

Mety uZduotys e s . kuriais vadovaujantis
(toliaum— uidu(t)ytys) Siektini rezultatai v(ertinama, ar nusgatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
[ 1.1. Atnaujin | Sukurta darbo | Iki 2025 m. vasario 20 d. | Darbo grupe,
ti  ikimokyklinio | grupé sukurta darbo grupé dél | naujos
ugdymo turinj | ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo | ikimokyklinio
pagal ugdymo programos atnaujinimo. | ugdymo
Ikimokyklinio programos Organizuota diskusija su | programos
ugdymo kiirimui. ikimokyklinio ugdymo | kiirimui,  pagal
programos gaires, | Atnaujinta, mokytojais ir bendruomene, | atnaujintas
siekiant pagerinti | suderinta ir | del ikimokyklinio ugdymo | ikimokyklinio
ugdymo kokybe ir | patvirtinta programos atnaujinimo ir jos | ugdymo  gaires,
salygas vaiky | ikimokyklinio igyvendinimo kokybés. Iki | buvo sukurta
ugdymuisi. ugdymo programa | 2025 m. geguzés 20 d. | 2025 m. sausio 29
iki 2025 m. liepos | parengtas ikimokyklinio | d. mokytojy
31d. ugdymo programos | tarybos posédZio

metu (2025-01-09
protokolas  Nr.
PP-1), darbo
grupé organizavo
tarpinius
susitikimus,
buvo
analizuojami
darbo grupés
nariy atlikto
darbo rezultatai,
buvo
koreguojamos
konkregios dalys,
bei buvo
kuriamas jstaigos
universalaus
dizaino
mokymuisi
modelis.  (2025-
03-25 protokolas
Nr. PP-2). Nauja
ikimokyklinio
ugdymo programa
buvo patvirtinta
2025 m. birzelio
11 d., direktoriaus
jsakymu Nr. V-
39, pritarus

kur




Vilniaus  rajono
savivaldybés
mero 2025 m.
birzelio 5 d.
potvarkiu  M22-
250(2.1 E).
Atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo
programos turinys
buvo pristatytas
tévams, visuotinio
tévy susirinkimo
metu (tevy
susirinkimo 2025-
09-17 protokolas
Nr. TS-2) bei
paskelbta jstaigos
internetiniame
puslapyje adresu
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.Im.1t/
?page id=240

Siekti
vaiky  asmeninés
pazangos ir
pasiekimy gties,
organizuojant
ugdyma uz
jstaigos riby,
dalyvaujant
ivairiuose
netradicinése
veiklos,
projektuose.

Bendradarbiaujan
t su Svietimo
pagalbos
specialistais,
sistemingai
fiksuojama vaiky
paZanga,
aptariama su

vaiky Seimomis.

Du kartus jvertinta vaiky
pazanga, kiekvieno vaiko
asmeniné ugtis fiksuojama
vaiky pasiekimy aplankuose,
elektroniniame dienyne.
Suorganizuoti  individualts
pokalbiai su tévais, kuriuose
aptarta  vaiky  paZanga,
aptartos  bendradarbiavimo
galimybés siekiant
asmeninés vaiko  Ugties
(2025 m. geguzés, spalio
meén.).

Mokytojos vaiky

pasiekimy
vertinimg  atlieka
reguliariai 2

kartus per mokslo
metus,
spalio/lapkri¢io
mén. ir geguzés
mén., ,,Bitucy* gr.
vaiky  pirminis
vertinimas (pagal
susitarimg)
atlickamas sausio
mén. Visi atlikti

jrasai ir
pasiekimy
Zingsniai yra
i§saugomi
elektroninio

dienyno sistemoje
ELIIS, duomenys
yra prieinami
tévams.
Mokytojos
pristato vertinimo
principus ir




Ne maziau kaip

50 proc. vaiky,
ugdomy pagal
ikimokyklinio
ugdymo
programa,

dalyvavo ugdymo
veiklose uz
istaigos riby.

Suorganizuotos edukacinés

iSvykos i Vladislavo
Sirokomlés muziejy,
Henriko Seleviciaus
observatorija, VRCB
Mickiing skyriy ir pan.
Parengti ir/ar jgyvendinti 2
eTwinning tarptautiniai
projektai.

taikoma metodika
tévy susirinkimo

metu (tévy
susirinkimo
protokolai: 2025

m. gruodZio 3 d.
Nr. TS-5, 2025 m.
gruodzio 2 d. Nr.

TS-4, 2025 m.
lapkri¢io 17 d. Nr.
TS-3, 2025 m.

geguzés 13 d. Nr.
TS-1).

Susirinkimy mety
buvo pabréZiama,

kad tévai gali
derintis laikg
individualiems
pokalbiams  su
mokytojais  dél
detalesnio
rezultaty
aptarimo, apie
jvykusius
pokalbius  buvo
nurodyta  ELIIS
savaités planuose,
rubrikoje

,.Bendradarbiavi
mas su Seima*.

[§vykos ir iSvyky [
organizavimas yra
prioritetiné misy
jstaigos  veikla,
tam kad vaikai
turéty  galimybe

ugdytis ne tik
tradicinéje
aplinkoje, _
erdvéje, bet
netradicinése
aplinkose, tokiose
kaip muziejai,
parkat, tevy
darbovietés,
socialiniy
partneriy

buveinés ir pan.
2025 m. buvo




aktyvis
organizuoty
isvyky  prasme,
keliavo
daZniausiai
»Nykstuky* ir
,,Gudruéiy®
grupiy vaikai, nes
jie istaigoje yra
vyriausi. Keliauta
buvo |: alpaky tikj
»Alpaky  pieva®,
aviy ir galvijy tkj
»Sapnuok avi“, |
Mickiiny
bendruomenés
namus, i
Mickiinuose
esancias
organizacijas:
picerija,
parduotuve,
biblioteka,
kirpykla,  geéliy
parduotuve,
Vievio keliy
muziejy; Peledy
parkg
Rudaminoje;
Lietuvos
geleZinkeliy
muziejy,
kukurtizy
labirinty ~ parka
(Traky  rajone),
Azumigkiy laisvai
ganomy laukiniy
gyviny  parks,
Medininky pilies
muziejy,
Rudaminos
kultiiros  centra,
Vilniaus  miesto
prie$gaisring
gelbéjimo tarnybg
Naujojoje
Vilnioje.

2025 metais
jstaigos mokytojai
dalyvavo




keturiuose
eTwinning
projektuose:
,,Linksmucéiai
Velyky zuikuciai®
- ,,Happy Easter
bunnies®
(inicijuotas
direktoriaus)
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.1t/
7p=6835 ,
Secrets of the
forest: a magical
exploration®
htips://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.lt/
?p=6801 , ,,STEM
ecology, nature
based solution®,
,,Climate
Hourglass:
running out of
time*
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.1t/
7p=7182 .

Stiprinti
vadovo-lyderio
kompetencija
telkiant
bendruomeng
komandiniam
darbui.

Mokytojy,
Svietimo pagalbos
specialisty
telkimas jstaigos
2026-2028 m.
strateginio plano
kairimui.

Sukurtas,
suderintas ir
patvirtintas naujas
jstaigos
strateginis planas
iki 2025 m.

gruodzio 31 d.

Sudaryta  darbo  grupe
istaigos  2026-2028 m.
strateginio plano projektui
parengti. Parengtas
programos projektas
pristatytas  bendruomenei.

(2025 m. lapkri¢io mén.).

Direktoriaus 2025
m. geguzés 28 d.
jsakymu Nr. V-

36.1 buvo
sudaryta  darbo
grupé, strateginio
plano  rengimui,
grupeés darbg
koordinavo
istaigos
direktorius.
Visuotinio  tévy

susirinkimo metu,
2025 m. rugséjo

17 d., tévams
buvo pristatytas
naujo jstaigos |

strateginio plano
kurimo procesas
pagal etapus,




jtraukiant ir tévus,
bei  vaikus |
bendrg  kirimo
procesa.  l-uoju
etapu uvo atlikta
bendrg situacijos
analizé, pateiktas
buvo klausimynas
tévams su
bendrojo
pobtdzio
klausimais:
https://forms.gle/J
gaaxvRofcuzBwo
r7

2-uoju etapu visa
jstaigos
bendruomene
buvo jtraukta j
SWOT  analizg,
kur turéjo pateikti

savo izvalgas
pagal SSGG
lenteles ir
klausimus,
tyrimas buvo
atlickamas

hibridiniu  budu,
t.y. bendruomene
galéjo raSyti savo
mintis ant lapuky

jstaigoje bei
pildyti atsakymus
internetingje
apklausos
formoje:

https:/forms.gle/f
DNKjNSyju65Kr
al7

Sukurtas
strateginis planas
buvo  pateiktas
Vilniaus  rajono
savivaldybés
specialistams
vertinimuli, po
teigiamo
derinimo,
strateginiam
planui buvo




Mokytojy,
$vietimo pagalbos
specialisty
telkimas
kokybeés
jsivertinimui.

vidaus

Suorganizuoti ne maziau
kaip du ugdymo kokybes
jsivertinimo darbo  grupés

pasitarimai dél 2025 m.
ugdymo kokybés
jsivertinimo.

pritarta  Vilniaus
rajono
savivaldybés
administracijos
direktoriaus 2026-
01-09  jsakymu
Nr. A27-53 (3.1
E) ir paskelbtas
jstaigos interneto
svetainéje adresu:
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.1t/

7page 1d=2658

Sudaryta ugdymo
kokybés

jsivertinimo darbo
grupé  (2025-01-
15  direktoriaus
jsakymas Nr. V-

2.1). Darbo
grupes nariai
aktyviai dalyvauja
planuojant ir
vykdant
jsivertinimo
veiklas (VKI
darbo grupeés

protokolai: 2025-
01-29 Nr. VKI-1,
2025-06-12, Nr.
VKI-2). Parengtas

vidaus veiklos
kokybés
jsivertinimo
veikly planas

https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.it/
?page_id=5881
Jsivertinimo
procesas aptartas
pedagoguy ir
specialisty
susirinkimuose
(mokytojy tarybos
2025-01-29
protokolas

Nr.




Atliktas srities
,.Bendradarbiavimas su
vaiky Seimomis® teminis
jsivertinimas (2025 m.
kovo-birZelio meén.)

PP-1).

2025 m.
balandzio -
geguzes mén.
buvo atliktas
teminis srities
,,Bendradarbiavi
mas su vaiky
Seimomis®
jsivertinimas.
Naudoti numatyti
jsivertinimo
instrumentai
(klausimynai,
diskusijos).
Parengta teminio
jsivertinimo
ataskaita, kuri yra
paskelbta jstaigos
interneto
svetainéje,
adresu:
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.lt/
7page id=5881

Parengtos
rekomendacijos
bendradarbiavimo
su Seimomis
tobulinimui, kurie
buvo  pristatyti
mokytojams,
mokytojy tarybos
posédzio  metu
(2025-08-28
protokolas
PP-4),
rekomendacijos
jitrauktos j jstaigos
2025-2026 m.m.
veiklos plang
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.1t/
?page 1d=623

Nr.

1.4.

g0os

Sgmonin
tevystés

Ne mazZiau negu
60 proc. tévy

Sudarytos tinkamos salygos
tévams dalyvauti, jiems

2025-02-05 buvo
pasiraSyta




ugdymas.

dalyvauja jstaigos
organizuotuose,
tévams skirtuose
mokymuose
»»38Mmoningos
tévystés ugdymo*
tema.

skirtuose mokymuose,
pasirinktos temos gilina tévy
Zinias »»58moningos
tévystés® srityje.

ilgalaikiy
mokymy paslaugy
teikimo sutartis su
V3] ,,Mokymosi
mokykla® (2025-
02-05  sutarties
Nr. MM-25-02-
18). Vilniaus r.
Mickiiny  vaiky
lopSelis-darzelis
prisijungé  prie
»Besimokanéiy
darZeliy  tinklo
2025%, Mokymy

programoje
dalyvavo ne tik
mokytojai,
mokytojy
padéjéjai, bet ir
tévali. Tévams

buvo  sudarytos
tinkamos salygos
dalyvauti

mokymuose, nes
jie vyko nuotoliu,
buvo  paliekami
mokymy jradai ir
tévai bet kuriuo
metu galéjo
Ziliréti mokymus,
jilems artimomis
temomis. 2025
mety  mokymy
programa  buvo
sudaryta taip, kad

visos temos,
skirtos  tévams,
buvo i8
»53moningos

tévystés“ srities:
»~Bmocijy svarba

Seimoje: kaip
ugdyti vaiky
emocinj

intelekta?*, ,,Kaip
su vaikais tyrinéti,
paZinti gamta,
itraukti juos? Ka
su

vaikais veikti




Ne maziau negu 60 proc.

tevy  dalyvauja
organizuojamuose

jstaigos

renginiuose, projektuose bei

veiklose.

lauke?, ,,Kodél
svarbu kultlrinis
vaiky ugdymas?,
,,Problemy
sprendimas
Seimoje:
mokyti
ieskoti
sprendimy ir
kritigkai
mastyti?®,
valdyti
pykéio
priepuolius?
Ribos ir
rySys/santykis®.

kaip
vaikus

,,Kaip
vaiky

Remiantis jstaigos
2025-2026 mm. |
veiklos plano
pragcity  mokslo
mety  apZvalga,
buvo pateikti
duomenys, apie
ivykdytus
renginius,
projektus
iniciatyvas
istaigoje,
aktyviai  jtrauke
visg jstaigos
bendruomene,
kartu ir tévus.
Visa apzvalga yra
pateikta  veiklos
plane, kuris yra
skelbiamas
jstaigos interneto
svetainéje:
https://www.lopse
lis.darzelis.micku
nai.vilniausr.lm.lt/

bei

kurios

?page id=623
Konkretus
procentas,  kiek
téevy  dalyvauja
jstaigos
organizuojamuose
renginiuose ir

projektuose




L

Didéja tévy pasitenkinimas
jstaigos teikiamomis
paslaugomis. (Ne maZiau
negu 70 proc. tévy jstaigos
veikla vertina ,labai gerai“
ir/arba ,,gerai®)

nebuvo
vertinamas 2025
m.

2025-10-20
elektroninio
dienyno  ELIIS
platformoje,
tévams buvo
iSsiystas
kvietimas
dalyvauti
apklausoje, kurios
duomenys  bus
panaudoti jstaigos
strateginio plano
kirimui.
Apklausa  vyko
hibridiniu  biidu
(nuotoliu ir gyvai
(surenkant
atsakymus)).
Atsakymus i
pateiktus
klausimus pateiké
7  respondentai
nuotoliu  ir 25
respondentai  ant
popieriaus
Hgyvai®. Visi
respondentai
jvertino  jstaigos
veiklg gerai‘
arba ,,labai gerai®,
jraSant
komentarus,
kokios sritys, arba
veiklos galéty ir
turéty biiti
tobulintos.

2. Uzduotys,

nejvykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1

2.2,

2.3.

2.4.

| 2.5.




3 Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

’_(pildoma, Jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
U

Zduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Istaigos direktoré tapo Europinés iniciatyvos
»ES  programavimo savaités® (#EUCodeWeek)
mokytoju-vedliu  Lietuvoje (viena 1§ 10-ies
Lietuvoje).

Direktoré organizavo nuotolinj-praktinj
renginj ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojams,
kurio  tikslas  buvo  supaZindinti
mokytojus, dirbanc¢ius pagal
ikimokyklinio  ir  prieSmokyklinio
ugdymo  programa su  Europos
programavimo savaités ,,CodeWeek*
galimybémis bei pateikti pagrindinius

praktinius Zingsnius, norint uZregistruoti ‘

savo veikly Europos programavimo
savaités iniciatyvos Zzemélapyje.
Renginyje dalyvavo 28 mokytojai, 23 i$
Ju pirmg karta iSgirdo apie Europos
Sgjungos finansuojama programavimo
savaités iniciatyva ,»CodeWeek*.
Renginio metu direktoré BozZena
Sinkeviciene, kuri taip pat yra
CodeWeek Lietuvoje mokytoja-vedle,
pristaté Sios iniciatyvos esme, Vilniaus
r. Mickiing vaiky lopselyje-darZelyje
dirbancios mokytojos pristaté praktinius
pavyzdZius, kokios veiklos galéty buti
registruojamos veikly Zemélapyje, bei
pereitag buvo per visus pagrindinius
Zingsnius, padedanius uZregistruoti
idomia  veikls =~ www.codeweek.eu
renginiy Zemélapyje, taip pateikiant
smagiy veiklos pavyzdziy kity Europos
Saliy mokytojams, bei garsinant savo
veiklg, bei savo mokyklos jsitraukima j
Europos  Sgjungos  organizuojamas
iniciatyvas bei programas. PapraSius
Ivertinti organizuotg renginj mokytojos
negailéjo graziy Zodziy, pripaZino, kad
organizuotas renginys buvo naudingas ir
jdomus.

3.2. 2025 m. rugséjo 9 d. Vilniaus r. Mickiiny vaiky
lopSelivi-darzeliuvi  buvo  suteiktas Europos
solidarumo korpuso Kokybés Zenklelis.

Direktoriaus iniciatyva buvo uZpildyta
paraiSka Europos solidarumo korpuso
Kokybés Zenkleliui gauti, $is Zenklelis
suteikia galimybe jstaigoje priimti
savanorius i§ jvairiy pasaulio 3aliy.
2025 m. rugséjo 9 d. jstaiga gavo
Kokybés Zenklelj, kurio déka 2026 m.
Istaiga, bendradarbiaujant su savanorius
koordinuojandia jstaiga, organizuos
procesy, leidZianti priimti savanorius




(jaunima) jstaigoje.
33 Sickiant uztikrinti kokybiska lietuviy kalbos | Siekiant dar kokybiskiau realizuoti
mokymg jstaigoje, 2025 m. rugséjo 1 d. buvo Svietimo jstatymo I-1489 30 straipsnio
jdarbintas dar vienas lietuviy kalbos mokytojas, | nuostata buvo jdarbintas lietuviy kalbos

turintys vyresniojo mokytojo kvalifikacija. mokytojas. Lietuviy kalbos mokytojas
yra tas specialistas, kuris lietuviy kalbos

veiklas veda tinkamai, taisyklingai ir
kryptingai. Veiklos vyksta ,Boruzeliy*
ir ,,Nykstuky* grupiy vaikams.

3.4. Uztikrinant vaiky saugumg buvo suderintas 2025 m. buvo gautos léSos, kurios pagal
finansavimas naujos tvoros, juosian¢ios jstaigos vadovo pateikta praSymg buvo skirtos
teritorijg, jrengimui. suplanuoty darby vykdymui. 2025 m.
birselio mén. buvo sudaryta sutartis su
MB AMD Investement Group, kuri
jsipareigojo 2025 m. birzelio-rugpjii¢io
ménesiais demontuoti seng meding
tvorg ir sumontuoti nauja, segmenting
tvora, su automatiniais vartais.
Papildomai buvo jrengta praéjimo
kontrole ant pagrindiniy  jstaigos
varteliy.

3.5. Inicijuotas projektas ikimokyklinio ugdymo | Projekto pagrindiniu tikslu buvo skatinti
jstaigose dirbantiems mokytojams ,Mazyjy kalby | ikimokyklinio ugdymo mokytojus ir

| pasaulis®. vaikus dométis Europos $aliy kultira,
tradicijomis bei kalbomis, projekte
dalyvavo 9 Vilniaus rajono

ikimokyklinio ugdymo jstaigos,
projektas atsirado i3 poreikio pristatyti
mokytojams ir vaikams galimybe, giliau
pazinti Europos Saliy kultlirg, nes
| Vilniaus r. Mickiiny vaiky lopSelis-
dar¥elis turi tarptautinés projektinés
veiklos ,,eTwinning mokyklos“ Zenklelj,
kuris jpareigoja skleisti Zinig apie
Europos kultiirg, tradicijas, kalbas.

3.6. Dalyvavimas projekte ,Bon dla nauczyciela | PasiraSyta sutartis su Fundacja ,,Pomoc |
polonijnego — edycja 2025 obejmujaca caly $wiat. | Polakom na Wschodzie® im. Jana
Olszewskiego (2025-12-08 Nr.
4/B/IRJP/2025) dél projekto ,,Bon dla
nauczyciela polonijnego — edycja 2025
obejmujagca caly  swiat®. Projekte
dalyvavo 9 pedagogai, kurie
pasinaudojo  projekto  ,,Bon dla
nauczyciela polonijnego — edycja 2025
' obejmujgca caty $wiat® suteiktais
L finansiniais paskatinimais ir parama.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
T . . . . .
Rezultaty vertinimo rodikliai . g |
‘ UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, PaSI?ktl rg_zlzlll.ta-tal i
| | ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodihial




4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

| 4.5.

II1 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 4w
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4w
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 4K
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 20 3o A4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

1 e " PaZymimas
_ Utduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. . - . . Vir§ijantis
6.1. Z $1j i i
Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodiklig likestius .
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
| vertinimo rodiklius likes&ius O
I§ dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likescius (0
. o - i Neatitinkanti
6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius 1?_1 1:81;3]]18

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo kompetencija: strateginis valdymas.

7.2.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kryptingai siekti atsakingo
materialiniy iStekliy valdymo ir
finansinio rastingumo ugdymo.

Atnaujinta lop3elio-
darZelio darbuotojy darbo
apmokéjimo sistema.
Efektyviai naudojami
lopselio-darZelio
finansiniai itekliai.

Pakeista darbuotoju  darbo
apmokéjimo  sistema, kurioje
LR valstybés ir savivaldybiy
istaigy ~ darbuotojy  darbo
apmokéjimo ir komisijos nariy
atlygio uz darba jstatymo Nr.
XIII-198 pakeitimo jstatyme |
numatytas darbo uZmokesCio
padidinimas, priemokos,
skatinimo priemoneés, pinigines
i¥mokos gali bati skiriamos tik
tuo atveju, jeigu tam uZtenka
asignavimy (2026 m. vasario
mén.).

8.2. Plétoti komandinio darbo | Pagerintas lopselio- | Ne maziau kaip 70-80 proc.
organizavimo principus kuriant | darzelio veiklos | pedagoginiy darbuotojy
istaigos savituma, kryptingai | veiksmingumas, dalyvauja komandiniuose
siekti atsakingo, efektyvaus | sustiprintas lopselio- | susitikimuose, darbo grupése ar
profesinio potencialo stiprinimo. | darZelio identitetas. bendruose projektiniuose
Sukurta stipri | veiklose (STEAM, eTwinning,
bendradarbiavimo kultGiriniai,  bendruomeniniai
lop3elyje-darzelyje projektai).
kulttra. Per mokslo metus sudaromos ir

aktyviai veikia ne maziau kaip
1-2 teminés darbo grupés (pvz.,
ugdymo turinio, jtraukties,
dvikalbystés, STEAM ar lauko
pedagogikos srityse).

Ne maziau kaip 60 proc.
pedagoginiy darbuotojy bent
kartg per metus inicijuoja arba
bendrai jgyvendina ugdomajg
ar projekting veiklg su kitais
jstaigos darbuotojais.

Parengti ir jgyvendinti bent 1-2
bendri  jstaigos  savitumg
atspindintys ~ projektai  ar
iniciatyvos, stiprinantys
jstaigos identiteta ir
bendruomeniskumag.

MaZ¢ja darbuotojy kaita arba
islaikomas stabilus personalo
branduolys (ne maziau kaip




85-90 proc. darbuotojy dirba
jstaigoje ilgiau nei vienerius
metus).

83. Efektyvinti inovatyviy | Ugdymo procese | I3 viso organizuotos 2-3 atviros
STEAM ugdymo priemoniy naudojamos inovatyvios inovatyviy priemoniy
taikyma grupés aplinkoje bei STEAM priemonés, | naudojimo kiirybinés veiklos
pletoti  vaiky patyriminio | aktyvuma skatinancios IT | darzelio STEAM »Mazyju
mokymosi procesa. technologijos, kurios | mokslininky® laboratorijoje bei
atitinka $iuolaikinio | grupiy aplinkose.
ugdymo reikalavimus.
8.4. Inicijuoti  veiklas ir Patobulintos  mokytojy | Istaigoje organizuoti 2
koordinuoti skaitmeninio | skaitmeninio raStingumo praktiniai mokymai, kaip kurti
ugdymo krypties jgyvendinima ugdymo  asmenines it | skaitmeninj ugdymosi turinj
jstaigoje bei vykdyti sklaida. didaktinés yirtualioje mokymosi aplinkoje,
kompetencijos. kitus didaktinius jrankius vaiky
Skaitmeninio  ugdymo | kompetencijoms ugdyti ir
turinio pristatymas | poreikiams tenkinti,
padidins istaigos | mokymuose dalyvavo 90 proc.
patraukluma. mokytoju.
Parengtas skaitmeniniy
ugdymo priemoniy ir

metodiniy patarimy katalogas.
Pristatytas 2026 m. spalio men.
mokytojy tarybos posédyje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

—

9.1. Zmogiskasis faktorius: liga.

9.2. Finansy trikumas.

9.3, Teisés akty kaita. Nenumatyti aplinkos faktoriai.

9.4. Kvalifikuoty darbuotojy kaita ir trikumas.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai: Direktorés BoZenos Sinkevidienés 2025 mety veikla

vertinama labai gerai. Istaigos veikla organizuota

kryptingai ir nuosekliai, vadovaujantis

strateginiu ir metiniu veiklos planais. UZtikrintas ugdymo kokybés stiprinimas, jgyvendinti
inovatyvils ugdymo metodai, kryptingai vykdyta ugdymo turinio atnaujinimo refleksija. Daug

démesio skirta vaiky individualiai paZangai, personalizuotam ir |

traukiajam ugdymui, s¢kmingai

bendradarbiauta su tévais, specialistais ir socialiniais partneriais. Sudarytos salygos profesiniam

darbuotojy tobuléjimui.

Siiloma: Toliau stiprinti ugdymo metody taikyma, plétoti STEAM ir patyriminio ugdymo veiklas,

testi sistemingg vaiky pasiekimy ir paZangos stebéseng.
Lopéelio-darZelio tarybos pirminink¢~ BoZena Naimovi¢ &O&G} 09; 0 3
(mokykloje — mokyklos tarybos \parasas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




N

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: @;v'y@(f/z'bf Q08 AKX OleedlyS 2w
tol burie poitinemo Aoolfilice oz Gyt _gebejrmes at it
/mw%a édo %/Mé{“j/ﬂw ﬂéﬂ/fft‘/g yind 7ﬁ3//1/( c(_{/'%’&x Cyertemaasne //‘Laz%f&?x.

——

-

/Mbm&/feb W20 - W Ductentore. 2026-02-06
@ (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priinﬂntis asmuo ar jo jgaliotas as
s

¢ Lo 4 A - -
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M fQett /&!% 216718,

usipazinau. . - v
SRR, Roomeeleiorens QU0 06

oW
(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé) (data)




