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VILNIAUS R. NEMEZIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO
DIREKTORES IRENOS KIVYTIENES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m. sausio Nr.
Nemeézis

I SKYRIUS |
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

2025 m. lop3elio-darZelio strateginio bei metinio veiklos plano jgyvendinimas buvo orientuotas
i Sias pagrindines kryptis:

1. Kokybisko, inovatyvaus ir Siuolaikisko ugdymo uztikrinima.

2. Darbuotojy kompetencijy plétrg ir bendruomenés vienybés stiprinima.

3. Lopselio-darzelio infrastruktiiros plétrg ir $vietimo jtraukties didinima.

LopSelio-darZelio bendruomené kryptingai siekée iskelty veiklos prioritety, tiksly ir uzdaviniy.
Veikla buvo grindZiama Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu ir kitais ikimokyklinj ugdyma
reglamentuojandiais teisés aktais. Vadovaujantis strateginiu planu, igyvendintas nuoseklus
priemoniy kompleksas, stiprinantis bendruomenés fizing, emocing ir socialing sveikatg.

v' Patenkinti tévy lukes¢iai dél lietuviy kalba veikiancios lopSelio grupés jkiirimo. Grupes
suformuotos pagal vaiky amZiy, atidaryta papildoma lietuviy grupé, isikiirusi moduliniame priestate.
Siuo metu lopselyje-darzelyje veikia septynios vaiky grupés, dvi i§ jy — vaikams iki trejy mety.
Nepaisant ypatingy salygy, kai kelis ménesius nebuvo galimybés naudotis sale, lopSelio-darzelio
veikla vyko nenutriikstamai, uZtikrinant muzikinj, fizinj ir kultiirinj ugdyma.

v’ Atnaujinta ir su savivaldybe suderinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Aukime kartu su
gzuolais®, atitinkanti $iuolaikinius ugdymo metodus, inovacijas ir naujausius vaiky raidos mokslo
pasiekimus.

v Ugdymas organizuotas iSlaikant ,,Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos® ir ,,Aktyvios mokyklos*
statusus — aktyviai dalyvauta Vilniaus rajono ir $alies masto renginiuose, projektuose, akcijose bei
olimpiadose, skatinanciose vaiky fizinj aktyvuma.

v" Didelis démesys skirtas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui — vaikai, turintys labai dideliy,
dideliy ar vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, sékmingai integruojami j ugdymo procesa. Jiems
teikiama tikslinga ir kvalifikuota §vietimo pagalba, kurig uZtikrina Vaiko geroveés komisija, §vietimo

v Nuosekliai plétojamas bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais — jie aktyviai jtraukiami ]
grupiy ir darZelio gyvenima, organizuoja edukacijas, kiirybines dirbtuves ir kitas bendras veiklas.
Bendruomené kryptingai jgyvendina darzelio pozityvaus jvaizdZio formavimo programg, o tgsiant
veiklg tvarumo kryptimi, pateikta paraiska dalyvauti darbotvarkéje ,,Tvari mokykla 2030%.

\ v" Mokytojy profesinés kompetencijos stiprinamos nuosekliai ir sistemiSkai — pedagogai
} dalyvauja kvalifikacijos kélimo programose ir mokymuose, o profesinis augimas skatinamas |
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nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis. [staigoje samoningai auginami pedagoginiai kadrai,
sudarant sglygas studijoms, persikvalifikavimui, aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy ir akademiniy |
laipsniy siekimui. Mokytojai aktyviai dalijasi profesine patirtimi ir uZ darZelio riby, prisidédami prie
gerosios patirties sklaidos. Tai sudaré prielaidas sékmingai pradéti atnaujintos ugdymo programos
jgyvendinima, orientuota } vaiky individualuma, ktrybiskumag, S$iuolaikines metodikas ir |
universalaus dizaino mokymuisi gaires. !

v Papildomai stiprinant ugdymo kokybe ir profesinés bendruomenés branda, jstaigoje
kryptingai plétojama praktiné ir tarpinstituciné partnerysté — sudaromos salygos studenty praktikai,
prisidedant prie bisimy mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty rengimo ir profesinés patirties

mainy.

v’ [staigos mokytojai aktyviai dalyvauja respublikiniame projekte ,lkimokyklinio ugdymo
gerinimas“ bei nacionalinéje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,Lietuviy kalba ir kultira
dvikalbio ugdymo kontekste*, prisidedanéiose prie ugdymo turinio ir procesy kokybés stiprinimo.

v’ Plétojant meninj ir patyriminj ugdyma, parengtas ir laimétas finansavimas projekto ,,Garsy
kiemelis* jgyvendinimui — darZelio kieme jrengta muzikiné edukaciné erdvé, sudaranti salygas
vaiky ktirybiskumui, savirai$kai ir patyrimui per garsg.

v Palaikomas glaudus bendradarbiavimas su Nemeézio senifinija, NemeéZio Sv. Rapolo
Kalinausko gimnazija, J. OlSevskio fondu ,,Pagalba lenkams Rytuose®, Vilniaus rajono, Vilniaus
miesto ir Sal&ininky rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Nuosekliai bendradarbiaujama su
Vilniaus rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuru. Kaip projekto ,.Ikimokyklinio ugdymo
pricinamumo didinimas Vilniaus rajono savivaldybéje® partneriai, aktyviai dalyvaujame jo
igyvendinime — vykdomi darzelio priestato statyby projektavimo darbai.

v Darzelio veiklos kokybei uztikrinti atliktas teminis veiklos kokybés jsivertinimas, kurio metu
detaliai analizuotas bendradarbiavimo su 3eimomis rodiklis. Remiantis gautais duomenimis,
taikomos tikslinés priemonés §ios srities stiprinimui ir tobulinimui.

v DarZelio veikla aktyviai vieSinama internetinéje svetainéje www.nemeziodarzelis.lt,
.Facebook® paskyroje ,,Vilniaus r. NeméZio vaiky lopSelis-darzelis“, taip pat Vilniaus rajono
savivaldybés, ,,STEAM visus metus®, ,,Vaikystés arkadijos” ir NeméZio kaimo bendruomenés
socialiniy tinkly paskyrose.

Apibendrinant galima teigti, kad lopSelis-darZelis nuosekliai jgyvendina strategines veiklos
kryptis, kryptingai stiprina ugdymo kokybe ir kuria saugia, jtraukia bei vaiko individualia paZanga
uztikrinan¢ia ugdymo aplinkg. Bendruomenés sutelktumas, darbuotojy profesinis augimas ir
atsakingas poziiiris j poky¢ius sudaro tvirta pagrinda tolesnei jstaigos plétrai. Lopselis-darZelis
pasirenges testi pradétus darbus, reaguoti | $vietimo sistemos kaita ir uZtikrinti kokybiska
ikimokyklinj ugdyma ateityje.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys Siektini rodikliai (kuriais o o o
(toliau — ltatai vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) fezultatal nustatytos uzduotys
jvykdytos)
2.1 Atnaujinta ir | Programa  atnaujinta, | Parengtai ikimokyklinio ugdymo
Vadovaujantis | patvirtinta patvirtinta, suderinta su | programai ,,Aukime kartu su
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metodineémis ikimokyklinio steigéju ir nuo rugséjo_l qiuola_is“ pritarta Vilniaus rajono |
rekomendacijo | ugdymo | d. pradéta jgyvendinti. | savivaldybés mero 2025 m.
mis atnagjinti PIOSTama Visi mokvtoiai | liepos 2 d. potvarkiu Nr. M22-
%r pradet.1 : ?j[ltmk-a- : dalyvavo mokym}lllojse 2772 (3.1 E),  programa
%g?lvendmt} i Siuolaikinius skirtuose naui ai patvirtinta Vilniaus r. NeméZio
ikimokyklinio | ugdymo N -l el lopelio-darzelio
ugdymo metodus, programai parengti 1ir | °° . .
. .. .| jgyvendinti. direktoriaus 2025 m. liepos 8 d.
programa. inovacijas  ir |18 _ _
naujausius vaiky 0 % o jsakymu Nr. V1-50 ir nuo 2025
caidos  mokslo o tevy dalyvavo |y moseio 1 d. pradéta
pasiekimus Programos igyvendinti ugdymo veikloje.
’ pristatymuose. . .
Programa patalpinta jstaigos
Prog%'ama . | Parengtos  papildomos | tinklalapyje:
pradéta  taikytl | 360 avimo apie | https://www.nemeziodarzelis.t/
ugi};@o programg  priemones | wp-
verae (lankstinukai, el. laiskai, | content/uploads/2025/07/Ikimok
Tévai plakatai, — stendai, | yklinio-ugdymo-programa.pdf ,
supazindinti su 1r}fonnaf:1r.11a1 el. dienyne , Miisy darZelis®.
programos biuleteniai, kt.).
ikslai Atnaujinta programa pristatyta
t1k'sla-1s,- .| 60 % tévy dalyvauja .n . P g. . P . v
principais ir tevams elektroniniame dienyne
. . . ugdymo procese. _ v 1 .
igyvendinimu. »Musy darzelis®, grupiy
susirinkimuose, parengtas
Sukurta . .. .
i s informacinis lankstinukas.
galimybé tévams .y . . ..

. Atsizvelgiant |  atnaujintos
aktyviai .. ..
dalyvauti programos turin], atnauyintos
ugdymo procese. ugdymo planavimo formos.

Ne maziau kaip 60 procenty tévy
dalyvavo programos
pristatymuose, ne maziau kaip 60
procenty aktyviai jsitraukia ]
ugdymo procesa. Tévai
dalyvauja grupiy ir darzelio
gyvenime — organizuoja
edukacijas vaikams ir
darbuotojams, i§vykas, dalyvauja
kiirybinése dirbtuvese,
socialinése  akcijose  (,,SO8
gyvinai“, ,Pyrago  diena®,
,Dosnumo krepselis®) ir
bendruose darZelio renginiuose
(,Rudens  skoniy  Sventé®,
~Eglutés jZiebimas®).
.2.2. Suk.urt.i ir -Vis-i dar.buo‘fojai Atl%kta -k<')mp.etve1‘10ijq Visam Vilniaus rajonui peréjus
lgyVendlfltl 1iy].? re1'ka.111ngq lygi(o analizé prie$ ir po prie elektroniniy  dokumenty
darbuotojy 13(0?;::::;2?1} mokymy. valdymo  sistemos  DBSIS,
skaitmeniniy : et o . . o
ugdymui ir ) | istaigoje jgyvendintas  §ios
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kompetencijy
tobulinimo
programa.

kasdienei
veiklai.

Pageréja
skaitmeniniy
jrankiy
integravimas
ugdymo procese
ir
komunikacijose.

Geréja vadovo
komunikacija su
darbuotojais ir
su $eima.

Ger¢ja mokytojy
komunikacija su
Seima.

Nustatytas skaitmeniniy
priemoniy  naudojimo
efektyvumo augimas.

Padidéja  skaitmeniniy
jrankiy naudojimas
ugdymo procese.

Skaitmeniniy
kompetencijy ugdymo
jtraukimas | metinius
veiklos planus.

65 % tévy teigia, kad
mokytojai aiSkiai ir
reguliariai pateikia
informacijg apie vaiko
ugdyma.

sistemos diegimas ir pradétas

nuoseklus jos taikymas
kasdienéje  veikloje.  Vyksta
darbuotojy mokymosi ir

prisitaikymo procesas, siekiant
efektyvaus sistemos naudojimo
visose veiklos srityse.

Visiems darbuotojams sukurtos
darbinés  elektroninio  pasto
dézutes, kuriomis naudojasi apie
90 procenty darbuotojy. 100
procenty pedagoginiy darbuotojy
ir didzioji dalis  techninio
personalo  taiko  elektronine
dokumenty valdymo sistema
kasdienéje veikloje, palaipsniui
stiprinant skaitmeninius
iglidzius.

Dauguma darbuotojy dalyvavo
mokymuose ir kvalifikacijos
kélimo kursuose. Sekretoré baige
54 akademiniy valandy
mokymosi programa
~Kompiuterinis ir skaitmeninis
raStingumas®. Astuoni mokytojai
ir trys kiti darbuotojai baigé 80
akademiniy valandy
skaitmeninio raStingumo Kkursa,
s¢kmingai islaike Ziniy
patikrinimo testg.

100 procenty ugdytiniy tévy
atsiskaitymo  informacija uZ
darzelio paslaugas gauna
elektroniniu budu, didZioji dalis
grupiy ir darZzelio veiklos
perkelta | -elektronine erdve,
uztikrinant ~ operatyvesng  ir
aiSkesne komunikacija.

2.3. Tobulinti
vadovo
lyderystés
1gudzius,
siekiant
efektyvesnés
bendruomenés
nariy
informavimo ir

Vadovas aiSkiai
ir efektyviai
perduoda
aktualig
informacija
visiems
bendruomenés
nariams.
Skatinamas
atviras dialogas

darbiniai el.
visiems

Sukurti
pastai
darbuotojams.

90 % bendruomenés
nariy teigia, kad
informacijg gauna laiku.
80 % bendruomeneés
nurodo, kad
komunikacija yra aiski
ir suprantama.

Sustiprinta vadovo ir
administracijos komunikacija su
bendruomene -
darbuotojams sukurti darbiniai
elektroninio  paSto  adresai,
informacija teikiama sistemingai
ir laiku. Apie 90 procenty
bendruomenés nariy nurodo, kad
informacijg gauna laiku, apie 80

visiems
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iomunikacijos | ir | Vadovo dalyvavimas 2- | procenty — kad ji yra aiski ir
kokybeés. bendradarbiavim | 3 mokymuose, skirtuose | suprantama.
as. . | lyderystes ir | Vadovas dalyvavo lyderystés ir
Suma.zeja . |%<0_mlv1.mkac1jos. _ komunikacijos  kompetencijas
konﬂl.ktq- 1 1guc¥z19ms gerintl. .| stiprinan¢iuose mokymuose: 8
| nesusipratimy Padidéj¢es  darbuotojy K . .
| a1 b . . . * | akademiniy valandy seminare
del informacijos | jsitraukimas 1 . .
‘ . _— .| ,Strateginis  mokyklos  kaip
stokos. sprendimy priémimag ir o 1d “ 4
l aktyvesnis dalyvavimas orgamzzilcpos valdymas:,
renginiuose ar | akademiniy valandy mokymo
iniciatyvose. programoje ,,Kaip efektyviai
Pastebimas konflikty ir | vesti metinius pokalbius®; 6
skundy dél informacijos | akademiniy valandy seminare
trilkumo sumazéjimas. | »Kaip neperdegti ir iSlaikyti
darbo efektyvuma™; 48
akademiniy valandy
kompetencijy tobulinimo
programoje »Pavaduotojy
akademija®.
Pastebimas didesnis darbuotojy
i isitraukimas i sprendimy
priémima, aktyvesnis
dalyvavimas iniciatyvose ir
renginiuose, sumazéje konflikty
bei skundy dél informacijos
trilkumo atvejai.
2.4. Ugdyti Padidéjes tévy Organizuota 1-2 | Jgyvendinant $amoningos
samoningg jsitraukimas j mokymai,  seminarai | tévystés  ugdymo  kryptj,
tévyste, vaiko ugdymo | tévams apie pozityvig | stiprintas tévy ir pedagogy
skatinant tévy | procesa. tevyste. bendradarbiavimas bei  tévy
ST 60% tévy dalyvauja | - : . .
aktyvy Sustipréjusios . jsitraukimas ] vaiko ugdymo
. . .. e . seminaruose, i
isitraukimg i tévy Zinios apie procesa. Specialiy mokymy
. .  q mokymuose. ) )
vaiko ugdymo | vaiko raidg ir . i . . | tétvams nebuvo organizuota,
Tévy jsitraukimas ]| . .. .
procesa, ugdyma. darselio taCiau nuosekliai vykdytas tévy
stiprinant jy Tévy ir organizuojamas veiklas informavimas ir  §vietimas,
Zinias apie pedagogy (renginiai, iniciatyvos, | bendradarbiaujant su Vilniaus
vaiky raida, bendradarbiavim | edukacinés programos). | rajono  visuomenés sveikatos
emocing o kokybés Anketiniy apklausy | biuru, Vilniaus miesto ir Vilniaus
gerove ir geréjimas. rezultatai apie tévy | rajono pedagoginémis
aukléjimo Didesnis tévy suvokimg ir  jgytas | psichologinémis tarnybomis bei
metodus, gebéjimas Zinias. | »Vaiky linija®.
gerinant | spresti vaiky Sauges  individualiy | Teyams aktuali informacija apie
bendradarbiavi | aukléjimo konsultac%_]q SU | vaiky raida, emocing gerove,
ma tarp tévy ir | i88ukius pedagogais = pozityvig tévyste ir pagalbos
Zarp 4 Teigi ' specialistais skaiéius. limvh b p laria:
pedagogy. elg.li.ifml} Tevy atsiliepimai apie g?l 1vmy es uvo - reguliariai |
auklejimo | praktiniy metody VTesmama elektron.lmam.e
praktiky Jtaikyma( NAMUOSE. dienyne ,Miisy darZelis*“ ir
taikymas darzelio ,,Facebook® paskyroje.




kasdieniame | Sumazéje konflikty | Papildomai pedagogai ir
gyvenime. atvejai tarp tévy ir | administracija savarankiskai
| ugdymo jstaigos d€l | rinko ir dalijosi patikima,
aukléjimo skirtumy. praktiskai pritaikoma
Téw. . c.lalijir.na.sis | informacija, skatinan€ia teévy |
patirtimis, kaip pritaiké | sgmomingums  ir  atsakings
igytas  Zinias  (pvz., S
diskusijose, grupinése P (?zm'ruval'kl';.ufgdyma‘[.. .
veiklose). Tévai aktyviai jsitrauke | darzelio
Pastebimi vaiky organizuojamas  veiklas = —
emocinio stabilumo ir | renginius, edukacijas, karybines
socialiniy jgiidZiy dirbtuves ir bendruomenines
p oky &iai (p agal iniciatyvas. Padldej (6]
pedagogy stebéjimus). individualiy  konsultaciju  su
pedagogais  ir  specialistais
skaiCius, = pastebimas  tévy
didesnis atvirumas dialogui ir
bendradarbiavimui.  Pedagogy
stebéjimais fiksuojami teigiami
vaiky emocinio stabilumo ir
socialiniy  jgidziy pokyciai,
sumazéjo konfliktiniy situacijy
dél ugdymo ar aukléjimo
klausimy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Dalyvavau vertinant Vilniaus r. | Dalyvavimas vertinant kitos ikimokyklinio ugdymo
Pagiriy  ,,PelédZiuko”“  lopselio- | jstaigos pedagogés prakting veiklg sustiprino profesing

darzelio vyresniosios ikimokyklinio
ugdymo mokytojos, siekiandios jgyti
ikimokyklinio ugdymo mokytojos
metodininkés kvalifikacine
kategorija, prakting veikla (Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2025-06-05 jsakymas Nr.
A27-2495(3.1E).

patirtj ugdymo kokybés vertinimo srityje. [gytos
izvalgos pritaikomos vertinant ir tobulinant pedagogy
veikla mano vadovaujamoje istaigoje. Gil¢jo
supratimas apie metodininko kvalifikacinés kategorijos
reikalavimus ir jy taikymg praktikoje. Tai prisideda prie
objektyvesnio pedagogy veiklos vertinimo ir ugdymo
kokybés gerinimo.

3.2. Vadovavau Mykolo Romerio
universiteto Edukaciniy technologijy
valdymo (specializacija — Vadyba

Vadovavimas magistrantlros studentés praktikai
prisidéjo prie jstaigos veiklos tobulinimo, jne$é naujy
idéjy, sustiprino bendradarbiavimg tarp jstaigy.




\ mokykloje) magistra—ntﬁ_ros ) stud_ij{;
programos studentés praktikai (2025
m. kovo 5 d. Nr. V6-11 ,Atsiliepimas
apie A. D. praktika“ Mykolo Romerio
universitetui).
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| Bendradarbiavimas su universitetu leido dalintis geraja

patirtimi, reflektuoti ugdymo ir vadybos sprendimus.
Praktikos metu jgytos izZvalgos pritaikomos tobulinant

| istaigos veiklos organizavimg ir ugdymo proceso
| kokybe. Tai stiprina jstaigos profesinj autoritetg ir

partnerystes su auk$tosiomis mokyklomis.

3.3. Baigiau Mykolo Romerio
universiteto Edukaciniy technologijy
valdymo (specializacija — Vadyba

mokykloje) magistrantiiros studijas ir
igijau Ugdymo moksly magistro
laipsni (MRU Magistro diplomas
MGD Nr. 024746).

Baigtos studijos sustiprino jstaigos strateginj ir ugdymo |
proceso valdyma. Jgytos vadybinés ir ugdymo moksly
kompetencijos leido kryptingiau planuoti veikla, diegti
atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa ir stiprinti
veiklos kokybés isivertinimg. Pageréjo vadovo
lyderyste, darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémimag
ir komunikacija su bendruomene. Studijy metu jgytos
Zinios prisidéjo prie tikslingo edukaciniy technologijy
taikymo ir jstaigos veiklos kokybés gerinimo.

34. Igyvendinant  savivaldybés
sprendimg  dél  peréjimo  prie
centralizuoty informaciniy sistemy
(DBSIS, EcoCost, TVS, Workspace,
SABBIS), istaigoje uztikrintas Siy
sistemy  diegimo ir taikymo
sklandumas,  sudarytos  salygos
darbuotojy pasirengimui dirbti su
naujomis sistemomis ir nuosckliam
peréjimui  prie atnaujinty darbo
procesy.

Jvyko peréjimas prie centralizuoty informaciniy
sistemy, jstaigoje nuosckliai stiprinami darbuotojy
gebéjimai dirbti su naujomis sistemomis. Vyksta
mokymosi ir prisitaikymo procesas, uztikrinant
administraciniy ir finansiniy procesy testinuma,
duomeny tikslumg ir skaidruma, palaipsniui didinant
darbo  efektyvumg ir

rastingumg.

darbuotojy  skaitmeninj

3.5. Trengtas sanitarinis mazgas prie
salés, pritaikant patalpas laikinai
sal¢je jkurtos grupés poreikiams.

Uztikrintos tinkamos higienos ir saugos sglygos laikinai
saléje veikusios grupés ugdymui. GraZinus salei jos

pagrinding funkcija, sanitarinis mazgas iSlicka
funkcionalus ir sudaro papildomas galimybes
efektyviam patalpy naudojimui ateityje, ypac

organizuojant fizinio aktyvumo ir sportines veiklas.
Sprendimas padidino jstaigos infrastruktiiros lankstuma
ir prisidéjo prie tvaraus erdviy planavimo.

3.6. Atnayjinta jstaigos svetaing.

Pagerintas informacijos prieinamumas ir aiSkumas
bendruomenei, sustiprintas jstaigos vieSasis jvaizdis ir
komunikacija su tévais. Svetainé tapo funkcionalesné,
patogesné naudoti ir atitinkanti aktualius teisés akty

dokumentai:
2025-02-28
atnaujinta

jsakymu  Nr. VI1-21
»Darbuotojy darbo
apmokéjimo sistema™ ir parengtas
,Darbuotojy  veiklos  vertinimo
tvarkos aprasas®;

reikalavimus  bei Siuolaikinius skaitmeninés
komunikacijos standartus.
3.7. Parengti/atnaujinti ir patvirtinti | Sudarytos aiSkios, skaidrios ir motyvuojancios

darbuotojy darbo apmokéjimo bei veiklos vertinimo
nuostatos, uZtikrinan€ios teisingg darbo uzmokeséio
diferencijavima, aiskesni darbuotojy veiklos vertinima
ir didesne atsakomybe wuz pasiektus rezultatus.
Stiprintas  darbuotojy motyvavimas, pasitikéjimas
valdymo sprendimais ir organizaciné kultiira.




8

2025-04-30 jsakymas Nr. VI1-38,
»Nemieganciy vaiky poilsio
organizavimo dienos metu tvarkos
aprasas‘;

l
2025-10-02

jsakymas Nr.V1-61
| ,Asmeniniy informaciniy
technologijy jrenginiy naudojimo

tvarkos apraSas®.

i Istaigoje nustatyta aiski ir vaiko individualius poreikil_ls_
atliepianti piety poilsio organizavimo tvarka, sudaranti
salygas vaikams pasirinkti tinkamiausig poilsio forma.
Sustiprinta vaiky emociné gerové, uztikrintas ugdymo
proceso lankstumas, aiskiai apibréZtos darbuotojy
atsakomybés ir nuoseklus bendradarbiavimas su tévais.
Istaigoje sukurta ugdymui palanki, saugi ir nuo
perteklinio ekrany naudojimo apsaugota aplinka.
Aiskiai apibréztos vaiky, tévy darbuotojy
atsakomybés bei elgesio taisyklés prisidéjo prie vaiky
socialiniy ry$iy, emocinés brandos ir savarankiSkumo
stiprinimo, uZtikrino ugdymo proceso sklanduma, vaiky
sauga ir atsakingos skaitmeninés kultiros formavima
istaigoje.

ir

e

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

HI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4%
5.2. I8tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4=
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4>
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3o 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazZymimas vidurkis) lo 20 3o 4
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IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduoéiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas

| atitinkamas langelis

vertinimo rodiklius

. . C e .. e Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy .
| lukesCius M
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

lakesCius [1

6.3.. Iv?fkdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo i a’fiii?ﬂiz;:is
OIS | lukesCius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo | Neatitinkantis
rodiklius | lukesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir ugdymuisi.

7.2. Strateginis §vietimo jstaigos valdymas.

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai :
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
Koordinuoti ir uZtikrinti | Programa nuosekliai ir[ 100 %  mokytojy taiko

atnaujintos ikimokyklinio

kryptingai taikoma kasdienéje

programos nuostatas ugdymo

ugdymo programos | ugdymo praktikoje, atliepiant | Procese. .Atliktas programos
,Aukime  kartu  su |vaiky individualius gebéjimus, | 1gYvendinimo kokybés
azuolais“ kokybiska ir | poreikius ir ugdymosi tempa. ;sllvertmlrnas. . Ugfl?l'mo
nuosekly jgyvendinimg. | UZtikrinamas ugdymo turinio pranuose 1 HERHOSC
. . . fiksuojamas programos
testinumas ir kokybe. .. .
principy taikymas.

Stiprinti vaiky pazangos
stebéjimo ir vertinimo
sistema.

Uztikrinama nuosekli ir
sistemiSka  vailky  paZangos
stebésena, orientuota 1
individualia vaiko raidg ir
pasiekimus. Mokytojai taiko

vieningus paZzangos vertinimo
principus, o Seimai teikiamas

reguliarus, aiskus ir

Atnaujintos vaiky paZangos

steb&jimo formos. Mokytojai

vaiky pazangos stebejimui ir

vertinimui 100 proc. taiko

’ vieningus vertinimo kriterijus.
Ne kaip maziau 70% ugdytiniy

| tévy teigiamai vertina

| informacijos apie vaiko
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konstruktyvus griztamasis rySys

| pazanga aiskuma ir

apie vaiko ugdymosi pazanga. reguliaruma.
Stiprinti mokytojy | Mokytojai kryptingai tobulina | Visi  mokytojai  dalyvauja
profesines kompetencijas, | profesines kompetencijas, | kvalifikacijos kélimo
siekiant nuolatinés | skaitmeninj raStinguma, | renginiuose,  stiprina  savo
kasdienés  veiklos ir | tikslingai taiko skaitmeninius | profesines kompetencijas. 80 %
ugdymo kokybés | jrankius ugdymo procese ir | mokytojy taiko skaitmeninius
gerinimo. kasdienéje  veikloje.  Geréja | jrankius ugdymo  procese.
ugdymo proceso planavimas, | Ugdymo proceso planavimas ir
dokumentavimas ir | dokumentavimas el. dienyne
komunikacija su Seima, | vykdomi nuosekliau ir
administracija. Stipréja | kokybiskiau, laikantis
mokytojy gebéjimai naudojantis | atnaujintos ikimokyklinio
DBSIS sistema, kitomis | ugdymo programos nuostaty ir
skaitmeninémis priemonémis. aiSkiau atspindint vaiky veiklas
' bei individualius poreikius.
Komunikacija su S$eima ir
administracija tampa aiSkesné ir
reguliaresné, naudojant el
dienyng, el. paStg ir Kkitus
jstaigoje nustatytus
komunikacijos kanalus.
Stiprinti istaigos | Geréja jstaigos mikroklimatas, | S¢kmingai igyvendintas
bendruomene, puoseléjant | stipréja  tévy jsitraukimas | | projektas ,.Bendradarbiavimo
pilietiskuma, tautine | jstaigos veiklas, o ugdymo |Su tévais galia  siekiant
tapatybe  ir  vadovo | procese nuosekliai | IKimokyklinio ugdymo
lyderyste. integruojamos  pilietinés  ir k(?k?rbés‘.‘. 89 % 'darbu.otojq
tautings vertybés, '_ce1g1ama1 vertina nykro-l-(hmata(
. ir vadovo komunikacijg. Ne
Rezultaty vertinimas .. . .
T . | maziau kaip 70 % tévy
grindZiamas darbuotojy

nuomonés tyrimu apie jstaigos
mikroklimatg ir ugdytiniy tévy
griZtamuoju rySiu apie
bendradarbiavimg su darZeliu.

teigiamai vertina darzelio ir tévy
bendradarbiavimg, susijusj su
vaiko ugdymu ir gerove.
Jgyvendintos ne maZiau kaip 2
pilietinés iniciatyvos, kuriose
dalyvavo ne maZiau kaip 70 %
bendruomenés nariy.

turéti neigiamos itakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

‘ 9.1. Zmogiskieji faktoriai (ligos, ilgalaikis nedarbingumas, darbuotojy triikumas, kt.)

| 9.2. Teisés akty kaita.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas: Mokyklos taryba, iSnagrinéjusi direktorés 2025 mety veiklos
ataskaita, konstatuoja, kad direktorés veikla virsija likes¢ius. Ataskaita yra aiski, konkreti ir i§sami,
joje nuosekliai pristatyti atlikti darbai ir pasiekti rezultatai. PaZzymima, kad kryptingai stiprinamos
darbuotojy kompetencijos, gerinama ugdymo kokybé ir sékmingai diegiami inovatyvis sprendimai
istaigos veikloje.

Sialymai: Testi pradétas veiklas, i§laikant kryptj i ugdymo kokybés stiprinima, darbuotojy profesinj
augimg ir nuosekly jstaigos tobuléjima.

Lopgelio-darZelio tarybos pirmininkas \ &)a; 12 VLY LUy 026-01-30

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertmlmas,]o pagrindimas ir s1ulyma1 : '
Hvholistos 41000 wfileoty o kol ferie wtitinend voolfliod byt

ot

(fzfﬁfl/i:dh el ks jmuwxm a"szt,zﬁd /mé f’fmztdféf’/rxd' /icﬁf’u:’&d'
ALEEL HOspid /ﬂ((t’/e.(‘{.{,(. A /

/fmmé,m 11 Bobort Duchpens” 2026-02-06

® (vardas ir pavardé) (data)
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgatiofas asiuuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /7 45[/ Gty Lk eJe“?ézJ
Susipazinau. ”

Q; wlclo Le :fwu@ l&‘ u—;f-g A 2026 "02;495

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) ' (para§a’§), (vardas ir p’hlvardé) (data)
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