VILNIAUS R. RIESES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS ,,SAULES SLENIS*
KRISTINA MIKOLAJUNIENE

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m. d. Nr.
Riesé

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2025 metais Vilniaus r. RieSés vaiky lopSelis-darZelis ,Saulés slénis“ veiké kryptingai
lgyvendindamas 2024-2028 mety strateginj plana ir 2025 mety veiklos plang, reaguodamas j
kintan¢ius bendruomenés poreikius, nacionalinius §vietimo politikos prioritetus bei jstaigos plétros
kryptis. Metai i§siskyré reik§mingais struktiriniais, organizaciniais ir ugdymo turinio pokyéiais,
turéjusiais ilgalaike jtaka jstaigos veiklos kokybei.

Vienas svarbiausiy 2025 mety strateginiy sprendimy — lop3elio grupés steigimas, sudarant galimybes

ugdyma pradéti vaikams nuo 2 mety amziaus. Siam tikslui buvo kryptingai pritaikyta ugdymo |

aplinka, uztikrintos higienos normas atitinkangios salygos, atnaujintos patalpos, jsigytos vaiky amziy
atitinkanCios ugdymo priemonés. Lopselio grupés veikla leido nuosekliai isplésti ugdymo paslaugy
spektrg ir uztikrinti ugdymo tgstinuma nuo ankstyvojo iki priemokyklinio ugdymo.

Igyvendinant strateginius poky¢ius, pertvarkyta jstaigos struktiira, pakeistas jstaigos pavadinimas ir
patvirtinti nauji nuostatai, aiSkiai apibréZiantys jstaigos funkcijas, atsakomybes ir valdymo
principus. Siekiant sustiprinti vadybinj potencialg, 2025 metais pakeistos kai kurios pareigybés: iikio
vedéjos pareigybé transformuota j direktoriaus pavaduotojo aikio reikalams pareigybe, o sekretores
pareigybe — | rastinés vedéjos, taip uZtikrinant efektyvesnj administraciniy procesy koordinavima ir
dokumenty valdyma.

2025 metais jstaiga aktyviai jsitrauké j Vilniaus rajono mastu diegiamg dokumenty valdymo sistema
DBSIS, kuri tapo reikSmingu Zingsniu modernizuojant administravimg, didinant veiklos skaidruma
ir procesy efektyvuma. Kartu pradétos naudoti ir kitos elektroninés programos, susijusios su ugdymo
organizavimu, dokumenty rengimu, personalo ir finansy valdymu. Darbuotojai palaipsniui perpranta
naujas sistemas, dalyvauja mokymuose, mokosi dirbti skaitmeninéje aplinkoje, o tai prisideda prie
ilgalaikés organizacijos skaitmeninés brandos.

2025 metais ypatingas démesys skirtas ugdymo turinio kokybei. Parengta ir patvirtinta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa, kurios jgyvendinimas pradétas nuo 2025 m. rugséjo 1 d.
Programos turinys grindZiamas vaiko aktyviu dalyvavimu, patyriminio ugdymo principais, STEAM
elementy taikymu ir universalaus dizaino mokymuisi nuostatomis. Pedagogai aktyviai dalyvavo
| kvalifikacijos tobulinimo veiklose, reflektavo ugdymo procesa, dalijosi geraja patirtimi jstaigos,
rajono ir respublikos mastu.

Strateginiame lygmenyje stiprinta jtraukiojo ugdymo sistema. Veiké Vaiko gerovés komisija,
glaud7iai bendradarbiauta su pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, individualizuotas
ugdymas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. jsteigtas
| specialiojo pedagogo etatas, kuris sustiprino pagalbos vaikui testinumg ir ugdymo kokybe.
Igyvendinant sveikatos stiprinimo ir fizinio aktyvumo skatinimo strategines kryptis, jstaigai
suteiktas Aktyvios mokyklos statusas, tapgs svarbiu jvertinimu ir paskata kryptingai integruoti




| judéjima, sveika gyvenseng ir aktyvias veiklas | kasdienj ugdymo procesa. Paraleliai pradétas
dalyvavimas projekte ,,Tvari mokykla®, kuris nukreipé bendruomeng j tvariy sprendimu, atsakingo
vartojimo ir aplinkosaugos vertybiy diegima.

Didelis démesys buvo skiriamas bendruomenés stiprinimui ir mikroklimatui. 2025 metais minétas
jstaigos 50 mety jubiliejus tapo reik§mingu bendruomeng telkianéiu jvykiu, sustiprinusiu jstaigos
tapatumg, pasididZiavima ir bendradarbiavimg. Organizuotos bendros veiklos, $ventés, edukaciniai
renginiai ir i§vykos prisidéjo prie pozityvios organizacines kultfiros kiirimo.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais strateginio ir metinio veiklos plany jgyvendinimas
buvo nuoseklus, kryptingas ir rezultatyvus. Istaiga sékmingai prisitaiké prie pokyciy, iSplété ugdymo
paslaugas, sustiprino ugdymo kokybe ir valdymo efektyvuma. Sukurti tvirti pagrindai tolesnei
plétrai, orientuotai j kiekvieno vaiko sékme, bendruomenés partnerystg ir tvarig organizacijos raida.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

| Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1. Lopselio grupés -' [steigti lopSelio

steigimas,
uztikrinant
ugdymo proceso
organizavimo
kokybe,
individualizuojant
ir diferencijuojant
ugdymo turinj.

| grupe (nuo 2
| mety).

Nuostaty
koregavimas,
derinimas ir
tvirtinimas su Vilniaus
rajono savivaldybe ir
jstaigos
dokumentacijos
atnaujinimas.

Vilniaus rajono savivaldybés
2025-05-14 Nr. T3-124 (1.6
E) sprendimu Dél Vilniaus r.
Riesés vaiky darZelio
strukttiros pertvarkymo,
pavadinimo pakeitimo ir
nuostaty patvirtinimo*. 100
proc. atnaujinta
dokumentacija dél
pavadinimo pakeitimo ir
struktiiros poky¢iy.

Sukurti reikiama
materialing bazg,
vadovaujantis
§vietimo, mokslo
ir sporto ministro
patvirtintais
Svietimo
apriipinimo
standartais.

Paruosta ir jrengta
lopselio grupés erdve
pagal higienos,
saugumo ir ugdymo
standartus.

Istaigoje sukurta ir atnaujinta
materialiné bazé pagal
Svietimo apriipinimo
standartus: jrengta viena
lopSelio grupés (vaikams nuo
2 mety iki pradinio ugdymo)
ir trys ikimokyklinio ugdymo
grupiy erdvés (vaikams nuo 3
mety iki pradinio ugdymo).
Visos grupés apriipintos
amziy atitinkan¢iomis
ugdymo priemonémis,
baldais ir jranga,
atitinkan¢iomis higienos,
saugumo ir ugdymo
reikalavimus.




Suteikti
mokytojams
galimybe tobulinti
kvalifikacijg ir
dalintis geraja
§vietimo
patirtimi.

Mokytojams uZsakyta
ilgalaiké programa
»Besimokanciy
darzeliy tinklas 2025%,
kuriame akcentuotas
,.Universalus dizainas,
orientuotas i visy
vaiky poreikiy
uztikrinimg™ bei kitas
temas. Pedagogai
dalijasi gergja
Svietimo patirtimi ir
kelia aukstesne
kvalifikacing
kategorija.

| Visi 100 proc. pedagogy
iSklauseé po 72 val.
..Besimokanéiy darZelio
tinklo 2025 mokymuy,
ataskaitos pristatytos
metodiniame ataskaitiniame
susirinkime, dalintasi gergja
patirtimi.

2. Testi jtraukiojo
ugdymo
igyvendinima,
stiprinti pedagogy
ir tévy
bendradarbiavima.

Siekiant visiems
vaikams uZtikrinti
lygiavertj
isitraukima i
ugdymo procesa
ir siekting
paZanga, skirtingy
ugdymosi
poreikiy vaikams
taikyti
jtraukiuosius
ugdymo metodus.

Pedagogai teikia

| naujas, modifikuotas

uzduotis, pagal
atnaujintas programas
dirba su universalaus
dizaino metodika.

Istaigoje nuosekliai testas
jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas, uZztikrinant
skirtingy ugdymosi poreikiy
vaiky lygiavertj jsitraukima }
ugdymo procesa. Pedagogai,
dirbdami pagal atnaujintas
ugdymo programas, planavo
ir taiké universalaus dizaino
mokymuisi (UDM) principus:
diferencijavo ugdymo turinj,
veiklas ir priemones, teiké
individualizuotas ir
modifikuotas uZzduotis pagal
vaiky gebéjimus ir poreikius.

Pritaikyti
itraukiasias
ugdymo erdves,
skatinancias
skirtingy
ugdymosi
poreikiy vaikams

Sukurtos mokymosi
erdvés su skirtingomis
zonomis: ramybes,
kiirybos, interaktyvios
ir kt., kuriose yra
sensoriniy,

| technologiniy ir

ugdytis ir tobuléti. | ergonominiy

elementy.

Pritaikytos jtraukios ugdymo
erdvés: visose grupése jrengti
ugdymo kampeliai pagal
atnaujintas programas,
sukurtos skirtingos funkcinés
zonos. Jsigytos specialiosios
priemones (pasunkinta
liemené, sunki antklodé),
atitinkancios ergonominius
reikalavimus ir padedancios
specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams ugdytis ir
tobuléti.




Sudaryti sglygas
ugdytiniy tévams
jsitraukti
sagmoningos
tevystés ugdymo
programas,
prisidedant prie
bendros vaiko
geroves ir
ugdymo kokybés
gerinimo.

Inicijuoti bendri
susitikimai su
ugdytiniy Seimomis,
skatinant tévy
dalyvavima ugdymo
jstaigos renginiuose ir
veiklose, siekiant
stiprinti
bendruomenés rysius
ir keitimasi patirtimi
tarp tévy bei
pedagogy.

Istaiga inicijavo ir jgyvendino
projekta ,,Tévai darZelyje —
kartu mokomés ir kuriame*,
skirtg tévy jsitraukimui ir
samoningos tévystés
ugdymui, jsitrauké 80 proc.
tévy, dalyvavo ugdymo
procese, vedé pamokéles.
Bendradarbiauta su Vilniaus
rajono bendruomeniniais
Seimos namais, tévams
sudarant galimybes dalyvauti
nemokamuose nuotoliniuose
mokymuose.

Informacija apie mokymus ir
projekto veiklas tévams
nuosekliai teikta per
elektroninj dienyna.

3. Gerinti jstaigos
mikroklimatg,
stiprinant
pedagogines ir
profesines
kompetencijas bei
bendradarbiavimo
kultiira.

Gerinti jstaigos
darbuotojy
komunikacija.

Uztikrinama, kad visi
darbuotojai gauna
vienoda ir laiku
pateikta informacija
apie sprendimus,
poky¢ius ir naujas
Iniciatyvas. Taikoma
refleksijos metodika
per susirinkimus.

Visi darbuotojai sistemingai
ir laiku informuojami apie
istaigos sprendimus, poky¢ius
ir naujas iniciatyvas (per
susirinkimus, elektronines
priemones, vidaus
informavimo kanalus).

Skatinti
darbuotojy
motyvacijg ir
pasitenkinimg
darbu.

Darbuotojy pastangos
Jvertintos padékos
rastais, vieSai per
renginius. Sudarytos
salygos kelti
kvalifikacijg ir siekti
aukstesniy pareigy bei
pasitilomos
papildomos
priemonés: lankstus
darbo grafikas,
papildomos atostogy
dienos ir kt.

Darbuotojy pastangos ir
pasiekimai jvertinti padékos
raStais bei vieSai pristatyti
istaigos renginiy metu.
Sudarytos galimybés
darbuotojams kelti
kvalifikacijq ir siekti
profesinio augimo.

Taikytos papildomos
motyvavimo priemonés:
lankstus darbo grafikas,
papildomos atostogy dienos ir
kitos darbuotojy gerove
skatinancios priemongs.
Sustiprintas darbuotojy
tarpusavio
bendradarbiavimas, didéjo
pasitenkinimas darbu ir
jstaigos mikroklimatas.




Sukurti teigiama
ir palaikan¢ia
darbo aplinka
istaigos
bendruomenei,
stiprinant
komandinj darbag,
puoseléjant
teigiamg
mikroklimatg.

Suorganizuoti ne
maziau kaip du kartus
per metus edukacinius
mokymus ir
edukacinius
susitikimus uZ jstaigos
riby.

Suorganizuoti du edukaciniai
mokymai-susitikimai uz
jstaigos riby, skirti
komandinio darbo
stiprinimui.

Sustiprintas teigiamas
istaigos mikroklimatas.

ugdyma,
pasitelkiant
Zaidima,
kirybiskumg ir
aktyvy patyriminj
mokymasi.

Sudaryti sglygas | Sudarytas lankstus Istaigoje 2025 metais dirbo 2
studijuojantiems | darbo grafikas besimokantys darbuotojai.
darbuotojams studijuojantiems Sudarytos salygos, 1
praktika atlikti jauniems darbuotojas pabaigé
ugdymo jstaigoje. | specialistams bei mokymus.
pasirasytos triSalés
sutartys.
4. Uztikrinti Parengta 2025-09-01 dirbama | Atnaujintos ikimokyklinio
kybiska atnaujinta pagal patvirtintg ugdymo programos rengimui
ikimokyklinio ikimokyklinio atnaujintg buvo inicijuotas darbas
ugdymo ugdymo programa | ikimokyklinio grupése, bendradarbiauta su
organizavimag atitinka ugdytiniy | ugdymo programa. Vilniaus rajono savivaldybés
pagal poreikius, administracijos Svietimo
atnaujintg amZiaus tarpsniy skyriaus kuratore Zita
ikimokyklinio ypatumus, yra PupSiene. Programai pritarta
ugdymo orientuota j 2025 m. birzelio 5 d. Vilniaus
programa. visapusiska vaiky rajono savivaldybés mero

potvarkiu Nr. M22-2501
(2.1E) ir patvirtinta 2025 m.
birZelio 10 d. Vilniaus r.
Rie$és vaiky lopselio-darZelio
,Saulés slénis® direktoriaus
isakymu Nr. V-55. Nuo 2025
m. rugseéjo 1 d. sékmingai
dirbama pagal atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo
programa, parengti ir taikomi
atnaujinti ugdymo planai
visoms amZiaus grupéms. Su
programa supazindinti
ugdytiniy tévai grupiy
susirinkimo metu.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Dokumenty valdymo sistemos DBSIS Modernizuoti dokumenty rengimo, derinimo
diegimas Vilniaus rajono mastu. ir archyvavimo procesai, uZtikrintas

dokumenty atsekamumas, sumazinta
administraciné nasta ir popieriniy dokumenty
apimtis.

3.2. Naujy skaitmeniniy programy (ECOST, Stiprintos darbuotojy skaitmeninés
Workspace, kitg ....) taikymas kompetencijos, pagerinta vidiné komunikacija
ir informacijos valdymas, sudarytos prielaidos
efektyvesniam kasdienés veiklos planavimui.

3.3. ,,Aktyvi mokykla®“ statuso suteikimas Pastebéta rajono mastu jstaiga, pasitlyta teikti
dokumentus dalyvauti ,,Aktyvios mokyklos*
statusui gauti. Paruosta dokumentacija.
Sustiprintas fizinio aktyvumo, sveikos
gyvensenos ir judéjimo integravimas j
ugdymo procesg, didéjo vaiky jsitraukimas,
geréjo ju savijauta ir ugdymo kokybé.

3.4. Veiklos testinumo uztikrinimas darbuotojy | I3laikytas stabilus jstaigos darbas, operatyviai
kaitos laikotarpiu. | perskirstytos funkcijos, sumaZinta neigiama
darbuotojy kaitos jtaka ugdymo ir
administraciniams procesams.

3.5. Administraciniy pareigybiy Sustiprintas administraciniy ir tkiniy procesy

transformavimas. (Sekretorés pareigybé koordinavimas, aiSkiau paskirstytos

pertvarkyta j rastinés vedéjos, tkio vedéjos — | | atsakomybes, pageréjo sprendimy priémimo

direktoriaus pavaduotojos tikio reikalams) operatyvumas ir jstaigos valdymo
efektyvumas.

3.6. Specialiojo pedagogo jdarbinimas Sustiprinta pagalbos vaikui sistema,

uztikrintas jtraukusis ugdymas, pagerintos
salygos vaiky individualiy poreikiy

tenkinimui.
3.7. ,,Tvari mokykla 2030 jsitraukimas ir [staiga jsitraukeé ir teiké informacija apie
bendradarbiavimas su LINESA ir kitomis vystomg tvaruma jstaigoje. Pozityviai
$vietimo jstaigomis. vertintina, nes jZvelgiame tvary poZitrj, kurj

galime diegti jstaigoje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai(kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir

vertinama, ar nustatytos uzduotys jy rodikliai
ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

4.1.

4.2.




. IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3% 4o
5.2. I§tekliy (Zmogiskuju, laiko ir materialiniu) paskirstymas lo 2o 3 40
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3w 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3y 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2o 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

‘1 e N PaZzymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
. y . e - . Virsijantis
1. tart Tt .
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius likesdius O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius X
I§ dalies
6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likescius OJ
. L : . - Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius liikesgiy
7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti
7.1. Tévy Svietimo strategijos kompetencija
7.2. Strateginés lyderystés ir pokyéiu kompetencija

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI
8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzcviuotys (toliau — Siektini rezultatai (ku.rlaxs vadovaujantis
uzduotys) vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)

8.1. Skatinti mokiniy fizinj | 8.1.1. Vaiky kasdienéje veikloje 8.1.1.1. Suplanuotos veiklos
aktyvumg ir uztikrinti uZtikrintas reguliarus judéjimas, 100 proc. jtrauktos j veiklos




saugia ugdymo(si) aplinka,
jgyvendinant

|, Aktyvi mokykla®“
programg ir atitinkant jai
keliamus reikalavimus.

saugi aplinka ir bendruomenés
jsitraukimas.

planus, dienotvarke ir
kasdieng praktika.

8.1.1.2. 100 proc. Zaidimy ir
judéjimo erdviy atitinka
saugumo standartus
(Lietuvos higienos normas
HN 76:2007).

8.1.1.3. 100 proc. pedagogu,
90 proc. ugdytiniy, 80 proc.
$eimy dalyvauja projektuose,
zygiuose, veiklose,
skatinanciose fizinj aktyvuma
bei sveikg gyvenseng. Per
metus suorganizuotos ne
maziau kaip 5 fizinj
aktyvuma skatinancios
veiklos.

8.2. UZtikrinti kokybiska
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos

vykdymag ir naujy metody
taikyma ugdymo procese.

8.2.2. Pedagogai taiko naujus
ugdymo metodus ir reguliariai
informuoja tévus apie

vaiky pasiekimus.

8.2.2.1. 100 proc. istaigos
pedagogy sékmingai
dalyvauja ,,Besimokancio
darZelio tinklo 2026%
programoje ir dalijasi gergja
patirtimi.

8.2.2.2. Ne maziau kaip 90
proc. pedagogy savo veikloje
praktiskai taiko naujas
ugdymo metodikas.

8.2.2.3. 100 proc. tévy du
kartus per metus supaZzindinti
su jy vaiko paZangos
vertinimu,

| 8.3. Stiprinti veiksminga ir
nuolating komunikacijg bei
bendradarbiavima su
tévais, skatinant jy
$vietima ir jsitraukima |
ugdymo procesa.

8.3.3. Veikianti bendravimo
sistema, uztikrinanti tévy
informavimg ir jy
griztamajj rysj.

8.3.3.1. [diegta viena nauja
skaitmeniné platforma, skirta
tévy uzklausoms ir
klausimams valdyti.

8.3.3.2. Naudojamos bent 3
skirtingos priemonés
(apklausos, susirinkimai,
elektroniné komunikacija,
pokalbiai) nuomonei suZinoti.

8.3.3.3. Ne maziau kaip 75
proc. tévy aktyviai teikia
atsiliepimus ar pasifilymus
apie istaigos veikla.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis), kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias
uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Force majeure aplinkybés.

9.2. Zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy stoka.
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10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

2025 metai direktorés veikloje buvo labai sékmingi — visi uzdaviniai igyvendinti kokybiskai,
rezultatai virsijo likestius. Direktoré efektyviai vadovavo komandai ir stiprino bendruomene.
Rekomenduojama skatinti profesinj tobuléjima, diegti naujoves ir stiprinti bendruomenés
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