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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus r. Rudaminos meno mokyklos (toliau — Mokykla) strateginio plano ir metinio veiklos plano
igyvendinimo pagrindineés veiklos kryptys yra uztikrinti kokybigka meninj ugdyma, jtraukti bendruomeng j
Mokyklos veiklas bei kurti kiirybiska ir saugig ugdymo(si) aplinks.

Igyvendinant Vilniaus r. Rudaminos meno mokyklos 2022-2026 mety strateginio ir veiklos plano
pirmgjj tikslg ,,Ugdymo(si) proceso kokybé tobulinimas*:

Igyvendinant 2025 mety mokyklos veiklos tikslus ir uZdavinius, didelis démesys buvo skiriamas

ugdymo(si) kokybés gerinimui: kryptingai planuojant ugdymo turinj, atnaujinant dalyky programas,
orientuotas | kultliriniy, paZinimo, kiirybiskumo, pilietiSkumo, socialiniy, emociniy ir komunikavimo
kompetencijy ugdyma. Individualizuojant ugdymo turinj pagal mokiniy gebéjimus, aptariant su mokiniais
Jju paZzangg ir taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus, buvo patikslinti ir patobulinti visy dalyky teminiai
planai, taikyti jvairtis ugdymo metodai.
Sutvarkyta ir paruoSta mokyklos ugdymo(si) poreikius atitinkanti aplinka bei ugdymo erdvés,
sukomplektuotos mokiniy klasés ir patvirtinti darbuotojy sgrasai. Sudaryti individualdis ir grupiniai
ugdymo planai, pamoky tvarkara$¢iai, organizuoti akademiniai atsiskaitymai, keliamieji ir baigiamieji
egzaminai, vykdomas mokiniy asmeninés paZangos vertinimas. Tai uZtikrina auganciag ugdymo kokybe ir
didina besimokanéiyjy muzikos mokykloje motyvacija. Atsizvelgiant | mokyklos bendruomenés poreikius,
nuolat vertinamos, tobulinamos ir rengiamos naujos ugdymo programos.

Uztikrinant kokybiskg meninio ugdymo branduolio jgyvendinima, mokykloje buvo atliktas neformaliojo
vaiky 8vietimo kokybés rodikliy jsivertinimas, kurio metu analizuoti ugdymo tikslai, mokiniy pasiekimai
ir jy vertinimas. Isivertinimas apémé mokytojy, mokiniy ir tévy nuomones, siekiant objektyviai jvertinti
ugdymo proceso kokybe ir identifikuoti tobulintinas sritis.

Galima teigti, kad neformaliojo vaiky $vietimo kokybés rodikliy jsivertinimas atskleidé stiprigsias
meninio ugdymo branduolio jgyvendinimo puses — aiskius ugdymo tikslus, kryptinga ugdymo planavimga
ir efektyvig komunikacija su tévais. DidZioji dalis mokytojy ir tévy aiskiai supranta ugdymo tikslus, o tai
sudaro prielaidas nuosekliam ugdymo proceso organizavimui ir bendradarbiavimui su Seimomis.
Atsizvelgiant j nustatytas stiprybes ir tobulintinas sritis, galima teigti, kad meninio ugdymo branduolio
igyvendinimas yra kryptingas ir pagristas, ta¢iau siekiant aukstesnés ugdymo kokybés biitinas nuoseklus
individualios paZangos vertinimo sistemos stiprinimas, mokiniy informuotumo didinimas bei vertinimo
praktiky suvienodinimas visoje mokykloje.

Siekiant uztikrinti ugdymo kokybés tobulinima, parengtos ir patvirtintos naujos muzikinio ugdymo
programos, atitinkan¢ios mokyklos strateginius tikslus ir metinius veiklos planus: fleitos dalyko, muzikos
mégéjy ugdymo programos bei dvi suaugusiyjy meégejy (saksofono ir violoncelés dalyky) muzikinio
ugdymo programos. Ataskaitiniais metais atnaujintos ilgalaikés muzikinio ir meninio ugdymo programos,
neformaliojo $vietimo ankstyvojo ugdymo bei mégéjy meno programos. Patobulintas programy turinys,
apibréZti paZangos ir pasiekimy vertinimo kriterijai, prisidedantys prie ugdymo kokybés gerinimo.
Igyvendinant antrqgjj tikslg-Mokyklos Svietéjiskos veiklos tobulinimas:

» 2025 m. vadovo iniciatyva buvo skatinama ir uztikrinama kiekvieno mokinio aktyvi koncertiné veikla
mokykloje, respublikoje bei uZsienyje. Mokytojai ir mokiniai aktyviai dalyvavo visuose mokyklos
suplanuotuose tradiciniuose renginiuose bei projektuose — 2025 m. mokykloje ju buvo organizuota ir
jgyvendinta 42. Surengtos 23 dailés programos mokiniy darby parodos.

Rudaminos meno mokykla kartu su mokyklos partnerlals Vilniaus rajone organizavo keturiy dieny tgstinj
tarptautm; meny foruma ,, Tarptautiné kelioné M. K. Ciurlionio kirybos takais®, sklrtq 150-osioms M. K.
Ciurlionio gimimo metinéms. Forume dalyvavo jaunieji muzikantai ir menininkai i§ Rudaminos ir Pagiriy
meno mokykly bei sveéiai i§ Varsuvos, Haidés (Vokietija) muzikos mokykly ir Prahos pradinés meno
mokyklos (i¥ viso — daugiau kaip 60 dalyviy). Projekto metu buvo organizuoti du koncertai — Rudaminos




meno mokykloje ir MaiSiagalos Houvalto dvare, kuriuos aplanké daugiau kaip 150 Zitrovy.

Ta proga buvo suorganizuota dailés pagrindinio ugdymo mokiniy darby paroda ,,Kiirybos tiltai: nuo
Ciurlionio iki $iandien®, skirta 150-osioms M. K. Ciurlionio gimimo metinéms. Siam projektui vadovo
pastangomis gautas papildomas finansavimas — 4000 Eur.

Mokykla sausio 23-25 d. organizavo instrumentinés muzikos (fortepijono, akordeono, styginiy ir
puciamyjy instrumenty) I respublikinj Jaunyjy atlikéjy konkursa ,,Melodijos ir ritmai, kuriame dalyvavo
daugiau kaip 250 dalyviy i§ visos Lietuvos. Taip pat organizuotas respublikinis vaiky chorinés muzikos
festivalis »lau, mamyté“, kuriame dalyvavo 7 chorai ir daugiau kaip 120 vaiky i§ Vilniaus miesto,
Sal¢ininky ir Vilniaus rajono.

Mokyklos ugdytiniai dalyvavo tarptautiniuose, respublikiniuose muzikos ir dailés konkursuose, kuriuose ne
tik puikiai pasirodé, bet ir tapo laureatais bei prizininkais. Mokykloje bei uZ mokyklos riby mokiniai
sudalyvavo 46 renginiuose (rajoniniai, respublikiniai, tarptautiniai konkursai, festivaliai, parodos), kuriuose
pelné: 1 Grand Prix apdovanojimas, 120 laureato vardus, 14 diplomanto vardus bei 2 apdovanojimai
ivairiose nominacijose.

Mokykloje buvo inicijuotos bei jgyvendintos dvi vasaros kiirybinés stovyklos: dailés klasés mokiniy
vasaros stovykla — praktika ,, ISmaniai ir kirybingai“ bei kartu su mokyklos partneriu Meny ir inovacijy
platforma muzikos dalyky mokiniy stovykla »Improvizuojantis jaunimas garsy pasaulyje”. Renginiuose
sudalyvavo ir prasmingai praleido laika daugiau kaip 50 mokiniy. Siems projektams direktoriaus
pastangomis buvo gautas 2000 eury finansavimas.

Mokykla sieké projektinés veiklos plétojimo ir jgyvendinimo, bendry renginiy su kitomis $alies bei uZsienio
mokyklomis ir kultiiros jstaigomis organizavimo. 2025 m. vadovo iniciatyva mokykla mokiniams
organizavo 3 edukacines iSvykas j uZsienj ,,Tarptautinis vaiky ir jaunimo simfoninis orkestras* (Haidé,
Vokietija), ,, Tarptautinis tapybos pleneras“ (Praha, Cekija), Tarptautinj projektas ,,Tarp Nemuno ir Vislos®,
parodos ,,Vilniaus regiono dvarai ir Rudaminos peizaZai atidarymas Elbingo (Lenkija) bibliotekoje. Siuose
projektuose sudalyvavo daugiau kaip 35 mokyklos bendruomenés nariy. Direktoriaus iniciatyva Sioms
ivykoms buvo gautas papildomas finansavimas i§ Vilniaus r. Rudaminos meno mokyklos
bendradarbiavimo partneriy, daugiau kaip 1500 eury iSvyky iSlaidoms padengti.

Igyvendinant trecigjj tikslg -Personalo profesinés kvalifikacijos tobulinimas.

* Mokykla sudaro sglygas mokytojams tobulinti profesines ir bendrasias kompetencijas, organizuodama
seminarus, mokymus ir metodines dienas mokykloje. 2025 metais mokyklos mokytojai ir vadovai aktyviai
dalyvavo kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo renginiuose — seminaruose, konferencijose ir vebinaruose.
Pazymétina, kad per Siuos metus vidutini¥kai kiekvienas mokytojas dalyvavo ir idklausé nuo 3 iki 10
seminary, kursy ar mokymy. Bendras mokymy dieny skaiCius — 274. Bendras mokytojy isklausyty
akademiniy valandy skaiius — 1642, mokyklos direktoriaus — 110, direktoriaus pavaduotojos ugdymui —
122.

Lietuvos meno ir muzikos mokykly dalyko mokytojams buvo surengtos 6 metodinés dienos, kuriy metu
parengta 13 metodiniy pranesimy. 2025 metais buvo vykdomas pirmojo ir antrojo pusmedio mokytojy
veiklos ataskaity rezultaty aptarimas, numatant ateities tikslus ir udavinius (i§ viso — 65 veiklos
ataskaitos). Mokytojai aktyviai dalijasi geraja patirtimi su kolegomis mokykloje ir uz jos riby: mokykloje
ivyko 26 atviry pamoky, mokykloje mokytojai bendrai stebéjo 48 savo kolegy pamokas, skaité 8
metodinius  prane§imus bei vedé 3 atviros meistriskumo pamokas respublikos ugdymo jstaigose bei 1
praneSimas uZsienyje (Elbingas, Lenkija). Mokytojai taip pat aktyviai dalyvavo profesinéje veikloje uz
mokyklos riby: vedé kiirybines dirbtuves, skaité metodinius praneSimus rajoninése, respublikinése bei
uzsienio konferencijose, dalyvavo vertinimo komisijy darbe olimpiadose ir konkursuose, buvo komisijy
pirmininkais bei nariais respublikos ugdymo jstaigose.

Igyvendinant ketvirtgjj tikslg — Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais kompetencijos tobulinimas.
Pleciamas bendradarbiavimo tinklas su socialiniais partneriais. Kasmet pleciasi bendradarbiavirvnas su
Prahos (Cekija) miesto pagrindine meny mokyklos bendruomene bei VarSuvos (Lenkija) F. Sopeno
muzikos mokyklos tinklu. Tarp mokykly suorganizuoti ir jvykdyti bendri 3 nauji meniniai projektai,
kuriuose sudalyvavo daugiau kaip 30 miisy mokyklos mokiniy. Suorganizuota 5 dieny i¥vyka j Cekija,
Prahos miestg, dalyvauti tarptautiniame tapybos plenere .»Draugystes tiltai, Lietuva — Cekija“, Mokykla
sieké projektinés veiklos plétojimo ir jgyvendinimo, bendry renginiy su kitomis mokyklomis ir kultiiros
istaigomis organizavimo. [vyko tarptautinis Lenkijos (Radomas) ir Lietuvos (Rudamina) projektas
»Pasinerg j kultiiros ir tradicijy pasaulj “.

Vykdomas tévy informavimas, organizuojami jvairiy dalyky renginiai aktualiomis temomis. Per metus
organizuojami ir vedami tévy susirinkimai pagal mokomajj dalyka. Pasiektas aktyvus bendruomenés
isitraukimas j mokyklos veiklas — mokiniai ir tévai aktyviai dalyvauja renginiuose, uZtikrinamas tradicijy
testinumas, auga pasididZiavimas savo mokykla. Kasmet organizuojamos mokyklos atviry dury dienos.




Mokytojai i veiklg jtrauké mokiniy tévus ir bendruomenés narius, organizuodami iSvykas j parodas,
koncertus, festivalius bei edukacines i§vykas. Sukurta saugi, jauki fiziné ir emociné aplinka kokybiskam
ugdymui uZtikrinti. Nuolat vykdytas dokumenty valdymas, finansinés veiklos planavimas, inventoriaus
prieZiira bei remontas. Visa aktuali informacija skelbiama vieai mokyklos svetainéje bei kituose
informaciniuose $altiniuose.
Saugios ir Sivolaikinés mokyklos aplinkos kiirimas.
2025 metais mokykloje buvo uZtikrinami bendruomenés nariy santykiai, grindZiami pagarba ir
pasitikéjimu. Mokyklos darbuotojams buvo organizuoti mokymai bei pratybos civilinés, priefgaisrinés ir
sveikatos saugos, smurto ir priekabiavimo prevencijos srityse. Nuolat buvo siekiama sudaryti geresnes
ugdymo(si) ir darbo salygas, kuriama jauki edukaciné aplinka.

* Ataskaitiniais metais buvo jsigyti ugdymo procesui reikalingi nauji instrumentai bei priemonés (violongele,
2 akordeonai, ekspoziciniai molbertai, pu¢iamyjy instrumenty komplektas, jgarsinimo bei vaizdo jranga ir
kt. ugdymo priemonés).

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Vykdyti Aiskiai nustatyti Mokyklos taryba Mokyklos taryba nusprendé 2025 mety
mokyklos vidinj kriterijai, nusprendé 2025 mety | Rudaminos meno mokyklos kokybés
kokybés isivertintos Rudaminos meno rodikliy  jsivertinimui  pasirinkti:
Isivertinimg, pagal | mokyklos sritys mokyklos kokybés Ugdymosi  tikslai, pasiekimai ir jy
naujai parengta siekiant kokybés rodikliy jsivertinimui vertinimas ugdymo pasiekimy ir
neformaliojo vaiky | gerinimo, didinat | pasirinkti: Ugdymosi paZangos srities, rodiklio Ugdymosi
Svietimo ir jo programy tikslai, pasiekimai ir jy | tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas -
teikéjy veiklos prieinamuma vertinimas ugdymo Teikéjas naudoja individualios vaiko
kokybés mokiniams. pasiekimy ir pazangos | pazangos, pasiekimy atpaZinimo ir
uztikrinimo srities, rodiklio pazangos vertinimo sistemq.
metodikg. Ugdymosi tikslai, 2025 m. 1 ketvirtj, vasario 7 d.
pasiekimai ir jy direktoriaus  jsakymu Nr. V-11,

vertinimas - Teikejas
naudoja individualios
vaiko pazangos,
pasiekimy atpaZinimo
ir pazangos vertinimo

sudaryta Mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo darbo grupé. 2025 m. II-
IV ketvir€iais jvykdytas vidinis
kokybés jsivertinimas, pagal naujai
parengta neformaliojo vaiky $vietimo

sistemq. 2025 m. | ir jo teikéjy veiklos kokybés
ketvirtis sudaryta uztikrinimo - metodika. Atlikta
Mokyklos veiklos mokyklos mokytojy, mokiniy ir
kokybés jsivertinimo mokiniy  tévy apklausa. Vienas
darbo grupé. 2025 m. pasililymas jtrauktas planuojant ir

II-IV ketvirdiai.

tobulinant 2026 mety mokyklos veikla.

Vykdomas vidinis Mokyklos metodiniai tarybai pateikti
kokybes jsivertinimas, | sililymai d¢l sistemos tobulinimo.
pagal naujai parengta Pateikti sitlymai ir FSPU programos

neformaliojo vaiky
$vietimo ir jo teikéjy

pagrindinés programos (1-8 klasés)
mokiniy individualios vaiko paZangos,

veiklos kokybes stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos
uztikrinimo metodikg. | mokiniui teikimo sistemos
2025 m. IV ketvirtis. tobulinimui.

Mokyklos veiklos 2025 m. IV ketvirtis. Mokyklos
kokybés jsivertinimo veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai
rezultatai aptarti aptarti  metodiniy  grupiy  bei
bendruomenés pedagoginiy darbuotojy




susirinkime, metodinés
tarybos posédyje.
Isivertinimo rezultatai
panaudoti planuojant ir
tobulinant 2026 mety

susirinkimuose, metodinés tarybos
posédyje.  Isivertinimo  rezultatai
panaudoti planuojant ir tobulinant

2026 mety mokyklos veikla. Mokyklos
strateginiame numatytos priemonés,

mokyklos veikla. kaip sistema palaipsniui bus pradéta
igyvendinti visy klasiy mokiniams.

1.2. Gerinti Perzitirétos ir Mokyklos metodinése | Mokyklos metodinése grupése,
itraukiojo ugdymo | atnaujintos grupése, metodingje metodinéje taryboje sutarta dél metody
organizavima, mokomuyjy dalyky | taryboje susitariama ir kompetencijy, kurios turi biiti
naudojant jvairius | programos. del metody ir apraSyti  programose.  Susitarimai
ugdymo metodus kompetencijy, kurie fiksuoti grupiy susirinkimy
ir iSplésti ugdymo turi biiti aprasyti protokoluose.

turinio pasirinkimo
galimybes.

programose. Sudarytos
darbo grupés ugdymo
programy atnaujinimui.
Atnaujintose
programose aprasyti
pamokose naudojami
jtraukiojo bei aktyvaus
ugdymo metodai. Taip
pat apraSytos tam
tikrame etape jgyjamos
bendrosios ir dalykinés
kompetencijos.

2025 m. buvo sudarytos darbo grupés
Rudaminos meno mokyklos 2025-
2026 m. m. ugdymo ir veiklos
planams, kuriy tikslai ir uZzdaviniai
dera su jitraukiojo ugdymo
igyvendinimo neformaliojo §vietimo
istaigoje nuostatais.

2025 m. birzelio 9 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-69, buvo sudaryta
darbo grupé¢ ugdymo programy
atnaujinimui. Atnaujintose programose
aprasyti pamokose naudojami
jtraukiojo  bei aktyvaus ugdymo
metodai. Taip pat aprasytos tam
tikrame etape jgyjamos bendrosios ir
dalykinés kompetencijos.

Visiems mokyklos pedagogams buvo
organizuota bei sudarytos sglygos
dalyvauti  kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, mokymuose bei seminare
itraukiojo ugdymo tema, ,,Mokinys,
turintis autizmo spektro sutrikimg:
Kaip elgtis mokytojui?”, ,,Elgesys.
Motyvacinés priemonés“. Taip pat
pateiktos rekomendacijos mokyklos
kolegoms, taikant efektyvias
motyvavimo metodikas. SUP mokiniy
pazangos ir pasiekimy rezultatai
vertinti pagal programoje numatytus
pasiekimus ir vertinimo kriterijus,
aptariant su mokiniais, jy tévais.

1.3. Pilietinio
ugdymo
stiprinimas.
Organizuoti
vaikams ir
bendruomenei
skirtas pilietines
akcijas.

1.Ugdyti mokiniy
pilietines vertybes,
demokratinj
poZiiirj, socialing
atsakomybeg ir
gebéjimg
efektyviai
bendrauti ir
bendradarbiauti.

1. 85 proc. mokyklos
mokiniy stiprina
pilietines
kompetencijas
dalyvaujant
renginiuose,
projektuose,
konkursuose,
bendradarbiavimas su
valstybinémis
institucijomis ir
profesionaliais kiiréjais
bei visuomengés
veikéjais.

Igyvendinant mokyklos 2025 m.
veiklos plana, jvyko visi renginiai ir
pamokos /  uzsiémimai,  skirti
valstybiniy $venéiy mingjimui ir
mokiniy pilietiSkumo ugdymui. 2025
m. mokykloje buvo organizuoti ir
igyvendinti 42  tokie renginiai,
kuriuose dalyvavo daugiau nei 85
proc. mokyklos mokiniy. Organizuoti
ir jgyvendinti renginiai buvo skirti

pilietiskumo, tautiSkumo, regiono
tradicijy  ir  kultiros  paveldo
(keramikos) iSsaugojimui bei
puoseléjimui, stiprinant  mening

pazinting veikla. Bendradarbiaujant su




2. Jgyjamos ir
plétojamos
kultiirine ir
socialiné
kompetencijos.

3. Vyksta aktyvus
mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas,
jsitraukimas ]
jvairias kultiirines
menines veiklas.

2. Dalyvauta ne maziau
kaip 3 kity organizacijy
arba su parneriais
organizuotose veiklose.

3.Vidutiniskai karta
per ménesj vyksta
vidaus ar iSorés
renginys, kurj
organizuoja ir jame
dalyvauja mokyklos
bendruomené.

Vilniaus rajono savivaldybés Centrine
biblioteka buvo inicijuoti ir kartu
organizuoti du Lietuvai labai svarbiis
renginiai: rytmetis ,Sausio 13-0ji
tautos atmintyje®, skirtas Laisvés
gynéjy dienai paminéti, bei bendras
rajoninis renginys su Rudaminos meno
mokyklos mokiniais, skirtas M. K.

Ciurlionio 150-osioms gimimo
metinéms paminéti. Organizuoti ir
igyvendinti kartu su Rudaminos

kultGros centru 4 meniniai renginiai,

skirti projektui ,Rudamina — mazoji

Lietuvos kultiros sostingé 2025%

Siuose renginiuose dalyvavo daugiau

kaip 150 musy mokyklos

bendruomenés  nariy  (mokiniai,
mokytojai ir mokyklos techniniai
darbuotojai). Su mokyklos partneriu
~Meny ir inovacijy platforma®
organizuota muzikos dalyky mokiniy
stovykla ,,Improvizuojantis jaunimas
garsy pasaulyje” bei 4 dieny testinis
tarptautinis meny forumas

., Tarptautine kelione M. K. Ciurlionio

kirybos takais*“, skirtas 150-osioms

M. K. Ciurlionio gimimo metinéms.

2025 m. numatyty mokyklos renginiy

planas jgyvendintas 100 proc.

Tévai ir vietos bendruomené aktyviai

jtraukti j renginiy veiklas, jgyvendinti

45 meniniai Svietéjiski ugdymo

renginiai.

« II Respublikinis Jaunyjy atlikéjy

konkursas ,,Melodijos ir ritmai‘‘,

e Dailés V, VI klasiy mokiniy

kompozicijos dalyko meniniy tekstilés

darby paroda ,.Erdvinés kiirybinés
improvizacijos”,

¢ Fortepijono muzikos koncertas

LDraugysteés tiltai”,

e Dailés V, VI klasiy mokiniy tekstilés
paroda ,,Spalva, faktiira, forma”,

e Lietuvos valstybés atkiirimo Vasario
16-osios mingjimo koncertas,

¢ Dailés IV, V klasiy mokiniy
keramikos darby paroda ,,Vaizduotés
formos®,

e Lietuvos Nepriklausomybés
atkorimo Kovo 11-osios mingjimo
koncertas,

¢ Edukacinis koncertas ,,Miisy

maziesiems draugams®,

e Dailés VII klasés mokiniy
kompozicijos ir grafikos paroda,

e Dailés klasés mokiniy pieSiniy
paroda ,,Sventy Velyky belaukiant®,

e Tarptautinis dailés projektas




“Tautodailés mozaika 1117,

e Styginiy instrumenty metodinés
grupés mokiniy koncertas ,,Pavasario
melodijos”,

» Koncertas minéjimas skirtas M. K.
Ciurlionio 150-osioms gimimo
metinéms. ,, M.K. Ciurlionio
takais...“,

¢ Akordeono metodinés grupés
mokiniy koncertas ,,Graziausi garsai
ir ziedai mamytéms®,

» Respublikinis pu¢iamyjy ansambliy
festivalis ,,Skambantis pavasaris”,

e Tarptautinis projektas Tarp Nemuno
ir Vislos“. I§vyka j parodos
atidaryma. Elbingas (Lenkija),

e Styginiy instrumenty metodinés
grupés AMU ir I kl. mokiniy
koncertas ,,Pirmosios natelés® ,

e Fortepijono metodinés grupés
mokiniy koncertas ,,Pavasario
Ziedai“,

¢ Respublikinis vaiky chorinés
muzikos festivalis ,,Tau,mamyte®,

e Pradinio ugdymo pazymeéjimy Sventé
— koncertas,

¢ Mokyklos baigiamasis koncertas ir
laureaty apdovanojimai,

¢ Baigimo pazyméjimy jteikimo
$venté,

e Dailés klasés mokiniy vasaros
stovykla — praktika ,,ISmaniai ir
kiirybingai®,

e Muzikos dalyky mokiniy stovykla
“Improvizuojantis jaunimas garsy
pasaulyje”,

¢ Dailés mokytojy pleneras ,,Laimingi,
nes kiirybingi®,

¢ Mokslo mety pradZios koncertas,

¢ Koncertas, skirtas Tarptautinés

mokytojy dienai paminéti,

e Tarptautinis meny forumas
,, Larptautiné kelioné M. K.
Ciurlionio kiirybos takais®,

¢ Rudaminos meno mokyklos
pagrindinio dailés ugdymo mokiniy
paroda ,,Dialogas su Ciurlioniu:
mokiniy interpretacijos®,

¢ XI Lietuvos muzikos ir meno
mokykly akordeono muzikos
festivalis-konkursas ,,Rudens
kaskados®,

e XIII Styginiy instrumenty muzikos
festivalis ,,Sokio ritmu: nuo senovés
iki $iy dieny”,

e Ziemos §venting mokyklos puo§imo
akcijg. Dailés 111, 1V, V, VI klasé su




tévais ir muzikos klasiy mokiniai,
¢ Rudaminos meno mokyklos pradinio
ugdymo mokiniy naujametiné
paroda ,,Ziemos ¥avesys®,
® Muzikos skyriaus fortepijono,
akordeono, violonéelés, smuiko,
gitaros, saksofono, klarneto,
trombono, trimito, fleitos dalyky
mokiniy Kalédiniai koncertai
tevams,
¢ Rudaminos meno mokyklos solisty
bei kolektyvy Kalédinis koncertas
,Ledo Sirdies pasaka®.
Per metus jvyko daugiau nei 34
koncertai ir surengta daugiau kaip 12
parody mokykloje ir uz jos riby,
kuriuos organizavo arba kuriuose
dalyvavo mokyklos bendruomené —
vidutiniskai beveik 4-5 renginiai per
ménes], jskaitant ir vasarg. Veikly
jgyvendinima patvirtina direktoriaus
veiklos jsakymai, metodiniy grupiy
protokolai bei mokytojy veiklos
ataskaitos.

1.4. Palankaus ir
saugaus personalo
darbui
mikroklimato
uztikrinimas.

Istaigos
mikroklimato
gerinimas.
Organizuoti
jstaigos
bendruomenei
mokymus,
uzsimesimus ir
seminarus
palankiam
mikroklimatui
formavimui.

Istaigos bendruomenés
nariai tapatina save su
jstaiga, siekia bendry
tiksly, jauciasi
vertinami ir gerbiami.
Vidaus jsivertinimo
sritis, tirianti jstaigos
mikroklimata vertinimo
sritis, tirianti jstaigos
mikroklimatg vertininta
ne mazesniu nei 3

lygiu.

Siekiant  visapusiskai  jvertinti
jstaigos  darbuotojy  psichologinj
klimatg ir jy savijauta darbe, buvo
atliktas tyrimas (apklausa), kurio
tikslas — i8siaiskinti darbuotojy poziiirj
i jstaigos mikroklimata, identifikuoti
tobulintinas  sritis  ir  parengti
mikroklimato gerinimo plang.
Svarbiausios  tyrimo i§vados ir
rekomendacijos buty Siuos:

- mokyklos darbuotojai yra patenkinti
savo darbu;

- dauguma darbuotoju su sunkumais
susiduria labai retai arba kartais;

- darbuotojai  skatinamai  ugdytis
lyderystés geb¢jimus;

- visiems  bendruomenés  nariams
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas,
sprendimus ir jy jgyvendinima;

- stiprinti emocinj ry$j su
darbuotojais;
- suteikti daugiau savarankiskumo
mokytojams;

- uztikrinti konstruktyvy griztamajj
ry§j ir sklandZig komunikacija.
Atsizvelgiant j tyrime pateiktas

rekomendacijas buvo organizuojamos

bendros veiklos jstaigoje: seminaras-
mokymai, , Smurto ir priekabiavimo
prevencijos  politika“, rugpjitj
pirmosios ekskursija »Pazink

Siaulius*, Si i§vyka tapo puikia proga

bendruomenei pabuti kartu, pasidalyti

jspiidZiais bei jkveépti kurybinés




energijos prie§ prasidedant naujiems
mokslo metams, komandinio darbo
jgudziy formavimo popieté spalio
mén. tarptautinés mokytojy dienos
progai.

Organizuoti pokalbiai su
darbuotojais, identifikuoti lukeséiai ir
jvertintas mikroklimatas jstaigoje.
Dauguma (t. y. 90 proc.) darbuotojy
vertina ~ mikroklimatg  palankiai.
Organizuoti visi tradiciniai renginiai
numatyti pagal veiklos plana.
Direktoriaus iniciatyva organizuota
tradiciné Kalédiné popieté visiems
darbuotojams bendruomenés ry$iy
stiprinimui ir tradicijy klirimui.

Kiekvieno ménesio antra antradienj

vyksta lyderiy pasitarimas, kurio metu
aptariamos  darbinés  situacijos,
dalinamasi gergja patirtimi.
Ivardinti teiginiai, kuriant palanky
mikroklimatg yra veiksmingi,
kryptingi, paveikiis bei atitinka gero
mikroklimato kriterijus, todél galima
teigti, jog bendruomené jstaigos
mikroklimata vertintina ne Zemesniu
nei 3 lygiu. Mokykloje sukurta smurto
ir  priekabiavimo darbe tyrimo
komisija.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Gautas leidimas-higienos pasas.

Uiztikrinant mokyklos teritorijos, pastato ir patalpy
atitiktj visuomenés sveikatos saugos teisés akty
reikalavimams, mokyklai 2025 m. balandzio mén.
iSduotas leidimas-higienos pasas ukinei komercinei
veiklai ,,Vaiky neformaliojo $vietimo mokykly ugdymo
veikla".

3.2. Kaip mokyklos partneris 2025 m. inicijavau
bendradarbiavima bei dalyvavima
tarptautinivose  nevyriausybiniy  organizacijy
projektuose-renginiuose Lietuvoje ir uZsienyje.

2025 m. mokykla kaip partneré dalyvavo:

e Asociacijos ,,Vilniaus kra$to muzikanty sajunga”
projekte ,,Tarptautinis orkestras — kelioné¢ | Heidg®,
kurj finansavo Tautiniy mazumy departamentas prie
Lietuvos Respublikos  Vyriausybés. Mokyklos
mokiniai kartu su Lenkijos, Vokietijos ir Cekijos
mokykly ugdytiniais susijungé | Tarptautinj vaiky ir
jaunimo simfoninj orkestra, kuris repetavo ir pasirodé
koncertuose Haide mieste (Vokietija). ISvykos metu
pavyko paskatinti profesionalioje muzikinéje veikloje
aktyviau dalyvauti jvairias vaiky ir jaunimo grupes,
uztikrinant mokykly bendruomeniy tarpkultiirinj
bendradarbiavima.




 Mokykla kartu su Radomio miesto Jono Pauliaus 1I |
vieSgja integruoto ugdymo pagrindine mokykla Nr.
14 jgyvendino projektg ,Pasinére j kultliros ir
tradiciju pasaulj“, finansuotg i§ Lenkijos ir Lietuvos
Jjaunimo mainy fondo 1é8y, skirty pagal Lenkijos
Svietimo ministerijos dotacija. Igyvendinus projekta,
sudarytos salygos jvairiy amziaus grupiy vaikams ir
jaunimui aktyviai dalyvauti profesionalioje meninéje
veikloje, ugdyti korybinius gebéjimus bei plésti
kulttirinj akiratj. Projekto metu sustiprintas mokykly
bendruomeniy  tarpkultiirinis  bendradarbiavimas,
uZmegzti tvarlis partnerystés rySiai ir paskatintas
ilgalaikis kultiirinis dialogas tarp Lietuvos ir Lenkijos
jaunimo. Projekto verté — 5786,88 Eur.

e Pasira$ytas bendradarbiavimo rastas su Rudaminos
kultliros centru dél partnerystés jgyvendinant projektg
»I8 tradicijy Sakny — | kirrybos sparnus“. Projektas
paskatins jaunuosius atlikéjus (taip pat ir mokyklos
ugdytinius) tobuléti, siekti profesionalumo, motyvuos
aktyviai jsitraukti j ugdymo procesa bei kultiirinj
gyvenimg.  Stiprés  mokyklos  bendruomenés
bendradarbiavimas, gerés mikroklimatas.

3.3. Inicijavau dalyvavimg mokymuose, ,, Smurto
ir  priekabiavimo  prevencijos  politika“
Darbuotojy smurto ir priekabiavimo prevencijos
neformalaus mokymo programg.

Mokyklos pedagogai jgijo ziniy ir kompetencijy
igyvendinant darbuotojy smurto ir priekabiavimo
prevencijos neformalaus mokymo programg.

3.4. Parengiau darbuotojy saugos ir sveikatos
neformaliyjy mokymy ,,Smurto ir priekabiavimo
prevencijos® tvarkos aprasas.

Patvirtintas 2025 m. balandzio 24 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-46 darbuotojy saugos ir sveikatos
neformaliyjy mokymy ,Smurto ir priekabiavimo
prevencijos* tvarkos aprasas.

Patvirtinta 2025 m. balandzio 24 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-46.1 Vilniaus r. Rudaminos meno
mokyklos smurto ir prickabiavimo darbe tyrimo
komisija.

3.5. Inicijavau dviejy mokiniy vasaros poilsio
programy ,, ISmaniai ir kirybingai* ir
“Improvizuojantis jaunimas garsy

pasaulyje”(su mokyklos partneriais asociacija
»Meny ir inovacijos platforma) vykdyma.

Parengtos ir sékmingai jgyvendintos mokiniy vasaros
poilsio programos |, I§maniai ir kirybingai* ir
“Improvizuojantis jaunimas garsy leido uZtikrinti
saugig ir sveikg aplinkg, aktyvy, kokybiska vaiky
laisvalaikj vasaros atostogy metu. Programoje dalyvavo
apie 40 mokiniy. Programai skirta 2000 Eur.

3.6. Mokyklos direktorius dalyvavo Vilniaus
rajono mero sudarytoje darbo grupéje.

2025 m. mokyklos direktorius dalyvavo darbo grupéje:
Savivaldybés mero sudarytoje darbo grupéje dél
projekto ,,Pagiriy sen. kultliros centro Pagiriy k.
statyba® jgyvendinimo (darbo grupés narys).
Dalyvavimas sudarytose darbo grupése leidZzia kelti
vadovo kompetencijas infostruktliros tobulinimo srityse
bei jgytus geb¢jimus panaudoti mokyklos veiklos
tobulinimui ir materialinei bazei pagerinti.

3.7. Turiningas vasaros poilsio mokiniams
organizavimas bei koordinavimas, projekto
kuravimas.

Bendradarbiaujant su Radomio (Lenkija) Jono Pauliaus
II VieSoji integruoto ugdymo pagrindine mokykla Nr.
14 ir Rudaminos meno mokyklos bendruomene birZelio
meén. aktyviai dalyvavo 5 dieny tarptautiniame projekte
Pasinére | kultiros ir tradicijy pasaulj“ Vilniuje.
Projekte sudalyvavo ir prasmingai praleido laika apie
20 mokyklos bendruomenés nariy.

3.8. Inicijavau pratesimg papildomy &8y ir
materialinés paramos pritraukima.

Pratesta paramos sutartis su AB ,,Vilniaus paukStynas®.
Ugdymo(si) salygy gerinimas ir veiklos kokybés
tobulinimas.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekdi ltatai ir i
UZduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar nustatytos el rezu'tatatir jy
. . rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai; 4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 30 4

5.2. Btekliy (ZmogiSkuyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 30 4gr

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 30 4m

5.4. Ziniy, gebéjimy ir igudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultaty

o 2o 3o 4w

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 3o 4y

IV SKYRIUS

7

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS
IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apradymas

PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis likesCius X

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukes¢ius O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

I§ dalies atitinkantis lukes¢ius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis likes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas: bendruomenei palankios psichologinés aplinkos kﬁrima

ir palaikymas.

7.2. Strateginio mastymo ir poky¢&io valdymo kompetencija.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1. Igyvendinti Sudaryti salygas mokyklos Mokyklos mokytojai ir mokiniai per
metodines ir mokiniams organizuoti ir metus organizuoja ir jgyvendina 2—3
edukacines veiklas, igyvendinti metodinius renginius | muzikines, menines (dailés) ir

orientuotas j ugdymo bei edukacines veiklas, skirtas kulttirines edukacines veiklas bei




kokybés gerinimg ir mokiniy
mokymosi rezultaty augima,
sistemingai plétojant mokiniy
muzikines, menines ir
kultiirines kompetencijas per
veiklas uz mokyklos riby.

ugdymo procese jgyty
muzikiniy, meniniy ir kultliriniy
kompetencijy plétojimui uz
mokyklos riby.

i8vykas uZ mokyklos riby. Be to,
bendradarbiaudami mokytojai ir
mokiniai organizuoja ir jgyvendina 3—
5 muzikinius, meninius (dailés) bei
kultirinius metodinius renginius per
metus, skirtus ugdymo procese igyty
kompetencijy tobulinimui uz
mokyklos riby. Ugdymo kokybe
sistemingai geréja, o mokiniy
mokymosi rezultatai tampa aukstesni,
lyginant su 2024 m. mokiniy
ugdymo(si) rezultatais.

2. Gerinti ugdymo proceso
organizavima, sukuriant
galimybes ugdytiniui
realizuoti individualius
gebéjimus.

Organizuoti susitikimus su
mokykla baigusiais mokiniais,
pasirinkusiais muziko profesija.
Dalykisko, pasitikéjimu ir
pagarba grjsto bendruomenés
nariy bendradarbiavimo

Suorganizuoti 1-2  susitikimai su
muzikos mokykla baigusiais ir muziko
profesija  pasirinkusiais  mokyklos
absolventais. Suorganizuota 1 iSvyka
arba virtuali ekskursija ] meny
gimnazijg, muzikos konservatorija.

kiirimas. Mokiniai suZinojo apie tolimesnj
Salygy, skatinanéiy muzikos muzikos mokyma, susipaZino su
profesijos pasirinkimag galimybémis tapti  profesionaliais
mokiniams sudarymas. muzikantais.
3. Puoseléti vaiky kulttirines, | Sudaryti mokiniams salygas Kiekvienas mokinys per metus
dvasines ir pilietines dalyvauti Sventése, konkursuose, | dalyvauja 2-3 kultiirg, tradicijas,
vertybes, ugdant asmenines festivaliuose, projektuose, dvasines vertybes puoseléjanciuose ir
bei pilietines kompetencijas | parodose, puoseléti kultiirines, | asmenine kompetencija
ir stiprinant dvasines ir pilietines vertybes, stiprinan¢iuose renginiuose,
bendruomeniskuma. stiprinant asmenines, pilietines | konkursuose, projektuose mokykloje ir
kompetencijas bei kitose Vilniaus rajono bei Salies
bendruomening veikla. $vietimo ir  kultlros  jstaigose.

Mokyklos bendruomené organizuoja

3 - 5 renginius, skirtus mokiniy
pilietiniam ugdymui stiprinti:
edukaciniai pilietinio ugdymo
renginiai, projektai,

bendradarbiavimas su valstybinémis
institucijomis ir  profesionaliais
kiiréjais bei visuomenés veikéjais.

4. Ugdyti tévy samoninguma,
skatinant jy atsakomybe uz
vaiky aukléjima.

Inicijuoti ir jgalinti mokyklos
mokiniy tévus aktyviai jsitraukti
i mokyklos ugdymo procesa,
siekiant kiekvieno mokinio
se¢kmeés ir geresniy mokymosi
rezultaty.

1. ISanalizuoti tévy jsitraukimo |
mokyklos veiklag masta, jy poreikius ir
liikeséius.

2. Inicijuotos ir jvykdytos maZziausiai
2-3 edukacinés veiklos kartu su
mokyklos mokiniy tévais.

3. Mokyklos organizuojamuose
renginiuose dalyvauja ne maZiau kai
60% ugdytiniy tévy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Materialiniu, finansiniy i$tekliy trikumas

9.2. Mokyklos meniniy veikly (projektai, parodos koncertinés i§vykos) finansavimo stoka

9.3. Nenumatytos aplinkybés




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10, Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Jvykdytos uzduotis vir§ija mety numatytus veiklos
lukescius. Yra veikly, kurios nebuvo planuotos ir numatytos, bet jvykdytos. 2025 m. daug démesio buvo
skirta bendradarbiavimui su partneriais, kuriy déka mokinai lavino dvasines ir tautines, pilietines
vertybés, ugdé bendrasias kompetencijas. Taip pat buvo skiriamas didelis démesys mokyklos

mikroklimato gerinimui.

Mokyklos tarybos pirmininké Tatjana Kinderevi¢iené 2026 - 02 - 05

( ( vardas ir pavardé ) ( data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: ij u//w&/zfa:) L1305 e ‘1/0[001.44 ,% éa;
furie rtinimo Aoolikliced 1 t/fc/zﬁ ﬂeé’f/ vnal atleh A //zfz Zétjcjt/ffd
Mu{éffwm ﬂ,uffzzéz{z‘azd /L{/Mf dl/d’) ‘t?t‘rm /za c/éa:t

Savivaldybés meras Robert Duchnevié 2026-02- 4
/ ( vardas ir pavardé (data)

(8vietimo jstaigos savininko teisé

pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /7 78427)'(&54 4 /&2% CLE72S.

SusipaZinau
Direktorius Jurij Krupidevic 2026-02- /()

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavarde) (data)



