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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo Kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

Pagrindinés strateginio ir metinio plano jgyvendinimo kryptys 2025 metais apémé:
ugdymo kokybés stiprinimg ir ugdymo turinio atnaujinima, jtraukiojo ugdymo bei vaiko
geroveés uztikrinimg, pedagogy profesinj augimg ir darbuotojy gerove, bendruomenés telkima ir
tévy jtraukimg bei tvary organizacinj vystyma. Visos kryptys buvo tarpusavyje susietos ir
igyvendinamos kaip vieninga vadybiné sistema, orientuota j ilgalaike jstaigos paZanga.

Ugdymo kokybés stiprinimas ir ugdymo turinio atnaujinimas 2025 metais buvo viena
prioritetiniy jstaigos veiklos krypdiy, kryptingai orientuota j ugdymo proceso kokybés gerinimg
ir nuosekly Siuolaikiniy ugdymo metody taikyma. Ugdymo procesas kryptingai plétotas taikant
projektinj, patirtinj ir STEAM ugdyma, uztikrinant ugdymo turinio aktualumg ir vaiky aktyvy
jsitraukimg. Jstaiga dalyvavo tarptautiniuose projektuose ,Kartu paskaitykim knygele 2025%,
STEAM kiirybiniy darby parodoje ,Draugystés pyné“ bei respublikiniuose projektuose
HLietuvos mazyjy Zaidynés 2025%, ,,.Sveikatiada®, ,Zaidimai moko*“. Sios veiklos leido plésti
ugdymo turinio ribas, stiprinti vaiky socialines, paZintines ir fizines kompetencijas.

2025 m. birZelio ménesj patvirtinta ir pradéta jgyvendinti atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Augame kartu — a§ ir tu“. Programos diegimas buvo grindZiamas
komandiniu darbu, ugdomyjy veikly stebésena ir tévy informavimu. Pagal atnaujinta programg
dirbo visi pedagogai, o per metus jgyvendinta daugiau nei 20 projektiniy veikly, integruojanciy
kalbinj, pazintinj, meninj ir fizinj ugdyma. Ugdymo turinys papildytas integruotu projektu apie
M. K. Ciurlionj, sudariusiu galimybes vaikams per patirtj paZinti lietuviy kultiiros pavelda.

Analizuojant 2025 mety ménesinius veiklos planus nustatyta, kad ugdymo kokybeés
stiprinimas buvo nuoseklus ir tgstinis. Per metus organizuota ne maziau kaip 30 atviry
ugdomyjy veikly, iskaitant vidaus patirties sklaidos veiklas , Kolega, kolegai“. Taip pat
jgyvendinta ne maZiau kaip 12 integruoty renginiy (STEAM, sportiniy, etnokulthiriniy,
meniniy), uZtikrinusiy ugdymo turinio jvairove. Visos ugdymo grupés projektines veiklas vykdée
ne reciau kaip kartg per ménesj, o tai rodo sisteminj ir planingg ugdymo proceso organizavimg.

Itraukiojo ugdymo ir vaiko gerovés uztikrinimas 2025 metais buvo jgyvendinamas kaip
nuolatinis, duomenimis gristas procesas, paremtas sisteminga vaiko paZzangos analize ir
tarpdisciplininiu bendradarbiavimu. Vaiko gerovés komisijos posédziai vyko reguliariai, o 100
proc. vaiky, turinfiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, buvo rengiami ir jgyvendinami
individualios pagalbos planai. Prevencinés ir socialinés programos buvo integruotos j kasdiene
veiklg.

Programa ,Zipio draugai“ nuo 2025 m. 1V ketvir¢io nuosekliai jgyvendinta




priesmokyklinio ugdymo grupéje. Per metus organizuota ne maziau kaip 15
socialiniy—emociniy kompetencijy stiprinimo veikly, taip pat jgyvendintos iniciatyvos ,Be
paty¢iy — 2025%, ,,Skirtingy kojiniy Sokis 2025, ,,Mes kartu — visi skirtingi, visi lygiis“. Sios
veiklos prisidéjo prie saugesnio emocinio klimato kiirimo ir pozityvaus vaiky elgesio ugdymo.

Svarbus vadybinis sprendimas — dalyvavimas ESFA projekte. 2025 metais jgyvendintas I
projekto etapas, kurio metu atlikta jstaigos veiklos analizé, identifikuotos tobulintinos sritys ir
parengtas kryptingas veiklos planas. Sis planas taps pagrindu II etapui (2026-2027 m.),
uztikrinant sprendimy testinumg ir ilgalaikj poveiki.

Pedagogy profesinis augimas ir darbuotojy gerove 2025 metais buvo kryptingai ir
sistemiSkai planuojami, uZtikrinant nuosekly kvalifikacijos tobulinimg visus metus. Pedagogai
dalyvavo ilgalaikése programose (,,Besimokanciy darzeliy tinklas 2025¢, ,Tukstantmecio
darzelis®) ir trumpalaikiuose mokymuose, apimanciuose STEAM, jtraukyjj ugdyma, socialiniy
ir emociniy kompetencijy ugdymg. Programa ,Zaidimai moko* buvo jgyvendinta kaip
nuoseklus 10 temy ciklas, kurio rezultatai taikyti praktikoje. Vilniaus rajono konferencijoje
_Universalus dizainas mokykloje — kelias j sékmg kiekvienam™ miisy darZelio pedagoges skaite
pranesimus, dalijosi geraja patirtimi. Taip pat surengtas STEAM patirties pasidalijimo renginys,
kuriame dalyvavo septynios ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Keturi pedagogai planuoja siekti
aukitesnés kvalifikacijos iki 2027 mety. 2025 metais dvi pedagoges igijo aukStesng
kvalifikacine kategorija, patvirtinan¢ig kryptinga ir nuosekly profesinj augima. Planuojama, kad
keturi pedagogai iki 2028 mety sieks aukstesnes kvalifikacijos: viena pedagogé — vyresniosios
mokytojos kvalifikacijos 2026 metais, viena pedagoge — mokytojos metodininkés kvalifikacijos
2027 metais, dvi pedagogés — mokytojos metodininkés kvalifikacijos 2028 metais.

Darbuotojy gerové stiprinta per tikslinius mokymus. Igyvendinti mokymai apie smurto ir
priekabiavimo prevencija §vietimo jstaigose, taip pat darbuotojy emocinés gerovés stiprinimo
veiklos, kurias vedé Vilniaus rajono visuomenés sveikatos biuras. [staigos vadové ir darbuotojai
dalyvavo jvairiuose mokymuose ir konferencijose, susijusiose su vieSaisiais pirkimais,
prane$éjy apsauga, interesy konfliktais, Svietimo politika, kriziy valdymu ir pilietiniu
pasiprie§inimu.

Bendruomenés telkimas ir tévy jtraukimas 2025 metais buvo planingi ir kryptingi,
nuosekliai stiprinant bendradarbiavimu gristus santykius tarp Seimos ir jstaigos. Per metus
organizuota ne maZiau kaip 20 veikly kartu su Seimomis: ,,Mano profesija maziesiems®,
,Pavasario STEAM-ukas*, ,,Kiskiy zaidynés*®, ,,Solidarumo bégimas®, ,,Pyragy diena®, Advento
vakaro spektaklis ,,Stebuklinga naktis Betlicjuje* ir kt. Sios veiklos stiprino partnerystg ir tévy
pasitikéjima jstaiga.

Tvarus organizacinis vystymas 2025 metais buvo kryptingai orientuotas j ilgalaikj
jstaigos veiklos tvaruma ir bendruomenés gerovg — jstaigai suteiktas ,,Sveikos mokyklos*
statusas, pradéta ,Tvarios mokyklos® iniciatyvy integracija, 1 ugdymo procesg integruota
Lietuvos masinio futbolo asociacijos ir Lietuvos futbolo federacijos inicijuojama programa
_Futboliukas®, atnaujintas valgiarastis, organizuotos maisto edukacijos ir nuosckliai stiprintos
partnerystés su kitomis §vietimo bei kultliros jstaigomis. Svarbi tvaraus vystymo dalis buvo
partnerystés ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétra. 2025 metais buvo kryptingai uzmegzti
ir stiprinami bendradarbiavimo ry§iai su Vilniaus r. Rudaminos vaiky lop$eliu-darZeliu
,Azuoliukas, RKC Juodsiliy skyriumi, JuodSiliy biblioteka, Valcitiny gimnazija, Vilniaus
rajono visuomenés sveikatos biurn ir JuodSiliy ,Silo“ gimnazija. Sios partnerystés sudaré
salygas bendroms edukacinéms, kultirinéms ir sveikatinimo veikloms, praturtino ugdymo
procesa, sustiprino bendruomeniskuma ir prisidéjo prie tvarios jstaigos plétros.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai




Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) | rezultatai rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti Individualizu | Vaiko stipriujy pusiy | Jtraukiojo ugdymo kokybé 2025
jtraukiojo ugdymo | otas poZiiiris | ir tobulintiny sri¢iy | m. jstaigoje buvo uZtikrinama
kokybe i vaiky nustatymas, nuosekliai ir sistemiskai. 100 %
ugdyma, remiantis stebé&jimais | vaiky, turinéiy specialiyjy
moderniy ir darby analize. ugdymosi poreikiy, buvo
priemoniy ir | Organizuoti parengti ir jgyvendinami
metodiky reguliarius individualios pagalbos planai,
taikymas, susitikimus su tévais | kuriy veiksmingumas reguliariai
tautos ir specialistais vaiky | aptartas Vaiko gerovés
kultiiros paZangos aptarimui, | komisijos posédZiuose (ne
vertybémis laikantis re¢iau kaip kartg per ménesj).
grindziamas | bendradarbiavimo ir | Ugdymo procese kryptingai
ugdymas. veiksmingumo taikyti individualizuoti,

principy (ne maZiau
kaip 5).

Téwy ir pedagogu
atsiliepimai —
surinkta ne maziau
kaip 80% teigiamy
vertinimy apie vaiko
socialing, emocing ir
kognityving raida
per reguliarias
apklausas ir
individualius
susitikimus.
Sukurty/Isigyty
erdviy bei priemoniy
skaicius (ne maziau
kaip 3 per metus),
erdviy naudojimo
efektyvumo
vertinimas
(apklausos
mokytojams ir
tévams).

patyriminiai, projektiniai ir
STEAM ugdymo metodai,
uztikrinant skirtingy vaiky
ugdymosi poreikiy atliepima.
Tévy apklausos duomenys (2025
m. IT pusmetj atlikta tévy
apklausa), apimantys klausimus
apie ugdymo turinio pritaikyma
vaiko poreikiams, pedagogy
taikomy ugdymo metody
jvairove ir pastebima vaiko
pazanga, patvirtina ugdymo
individualizavimo ir taikomy
metody veiksminguma: 91,5 %
tévy visiskai sutinka arba
sutinka, kad ugdymo turinys yra
pritaikytas vaiko amZiui,
gebéjimams ir interesams; 95,7
% nurodé, jog pedagogai daznai
arba kartais taiko inovatyvius
ugdymo metodus; 85,1 % tévy
pastebi aiSkig teigiamg vaiky
paZinting, emocing, socialing ir
fizing raida.

Per metus sukurta (atnaujinta)
ne maziau kaip 3 ugdymo erdvés
ir priemonés, skirtos jtraukiam
ugdymui: STEAM i1r
patyriminio ugdymo erdve,
emocinés gerovés kampeliai
ugdymo grupése. Papildomai,
siekiant stiprinti jtraukiojo
ugdymo kokybe ir




socialiniy—emociniy
kompetencijy ugdyma,
mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai parenge ir jrengeé
informacines ugdymo sienas
,,Augame kartu — ugdymo
konteksty medis“ (medzio
formos) koridoriuje, skirtas
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos bei
prevenciniy programy ,,Zipio
draugai“ ir ,,Kimochi® nuostaty
vizualizavimui. Sios priemonés
sudaré galimybes vaikams
kasdien vizualiai jtvirtinti
emocijy atpaZinimo,
savireguliacijos ir pozityvaus
elgesio nuostatas, o pedagogams
— kryptingai integruoti
programas j ugdymo procesa.

1.2. Organizuoti
sveikata
stiprinancias
veiklas ir skatinti
sveikos
gyvensenos
jgudzius

Didesnis
vaiky ir jy
tevy
jsitraukimas i
sveikatingum
o veiklas,
geresné vaiky
fiziné ir
emocine
savijauta

Organizuoti sveikata
stiprinancios
mokyklos programg
remiandias veiklas
(fizinio aktyvumo
uZsiémimai, sveikos
mitybos dirbtuvés).
Ivykdyty
sveikatingumo
veikly skaiius;
dalyviy
pasitenkinimo
apklausy rezultatai.
Sveikatingumo
veikly skaiCius (ne
maziau kaip 12 per
metus), apklausy
rezultatai (min. 85%
teigiamy
atsiliepimy),
dalyvaujanciy Seimy
skailius (ne maziau
kaip 70%)

Jstaigoje nuosekliai jgyvendinta
sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos
kryptis — per metus organizuota
daugiau kaip 12 planuoty
sveikatinimo veikly (sportinés
Sventés, fizinio aktyvumo
iniciatyvos, mitybos edukacijos,
Seimy renginiai). Tévy
apklausos duomenys (2025 m. 11
pusmet] atlikta tévy apklausa
,,Sveikatinimo veikly jvairové it
Seimy jsitraukimas®) patvirtina
sveikatinimo veikly kokybe ir jy
atitiktj vaiky poreikiams. 91,5 %
tévy visiskai sutiko arba sutiko,
kad darZelyje vykdomos
sveikatinimo veiklos yra jvairios
ir atitinka jy vaiko poreikius, 0
87,3 % Seimy nurodé
dalyvavusios daugumoje arba
dalyje sveikatinimo renginiy.
2025 m. jstaigai oficialiai
suteiktas ,,Sveikos mokyklos®
statusas 2025-2030 m.
laikotarpiui, patvirtinantis
sistemin] ir tvary poZiiirj j vaiky
sveikatg.

Istaiga aktyviai dalyvavo
Lietuvos ikimokykliniy ir
priesmokykliniy ugdymo jstaigy
Zaidynése ,,Futboliukas®, kurias




jsitraukti j dialoga, reflektuoti
aukléjimo patirtis, aptarti vaiky
ugdymo ir emocinés geroves
klausimus bei stiprinti
atsakomybe uz vaiky ugdyma.
Tévy jsitraukimas ] jstaigos

igyvendinta ne maziau kaip 20
veikly kartu su Seimomis, o

atitiko ir vir§ijo planuotg 70 %
kriterijy.

2025 m. I pusmet; atliktos tévy
apklausos duomenys patvirtina
veikly veiksmingumag:

— 85 % tévy teigiamai jvertino

ir griztamojo ry$io kokybg, taip
vir§ijant nustatyta 80 %
teigiamy jvertinimy kriterijy;
- 66 % tévy nurodé, kad jy
atsakomybé uz vaiky aukléjima
ir samoningos tévystés principy
taikymas sustipréjo arba labai
sustipréjo, kas rodo teigiama
vykdyty veikly poveik].
Papildomai, tévai aktyviai

savanoriSkai vedé uzsiémimus
vaikams apie savo profesijas,
taip stiprindami tévy
atsakomybe uz vaiky ugdymag ir
samoningos tévystés principy
taikyma praktikoje.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos is dalies dél numatytu riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Atnaujinta ir patvirtinta jstaigos ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Augame kartu, a$ ir tu“.

Uztikrintas ugdymo turinio
atnaujinimas ir nuoseklus ugdymo
planavimas.

3.2. Dalyvavimas projekte Nr. 10-015-P-0001

Dalyvavimas ESFA finansuojamame

veiklas buvo aukstas — per metus

aktyviai dalyvaujanciy tévy dalis

bendradarbiavimg su pedagogais

prisidéjo prie ugdymo proceso —




,Jkimokyklinio ugdymo jstaigy bendradarbiavimo

tinklo sukiirimas ir plétra per mokymosi

bendruomenes®, finansuojamame Europos
socialinio fondo agentiiros (ESFA). Projekto tikslai:

stiprinti tévy jtraukima, skleisti geraja pat

organizuoti mokymus Lietuvoje ir uZsienyje.
Sékmingai jgyvendintas I etapo veiklos. Parengtas
ir patvirtintas 2026-2027 m. II etapo veiklos planas.

projekte sustiprino jstaigos
bendradarbiavimg su kitomis
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis i§
skirtingy Lietuvos regiony, sudaré
galimybes pedagogams ir
administracijai dalyvauti bendruose
mokymuose, profesinése diskusijose ir
patirties mainuose.

irti,

3.3. Prisijungimas prie iniciatyvos ,,Tvari

113

mokykla®“. | Pradéta kryptinga tvarumo principy

integracija | ugdymo procesa.

3.4. Dalyvavimas ,,Pavaduotojy akademijos*

programoje.

Sustiprintos vadybinés ir lyderystés
kompetencijos, pritaikytos jstaigos
veiklos planavime.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

o _ Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai

UzZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, - e

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ir jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas 1o 2o 3n 4
5.2. Istekliy (ZmogiSkuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4rx
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 20 3o 46X
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas
oL N Pazymimas
UZduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo bent puse vertinimo rodikliy Vir§ijantis




litkesCius ti
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkanfis
vertinimo rodiklius lokesius O

I§ dalies

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes€ius O

. . s duodiu neivvk 1 . dikli Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduoCiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesdiy D

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Tobulinti kompetencijas, susijusias su ikimokyklinio ugdymo programos ,,Augame kartu —
a¥ ir tu“ nuosekliu ir vienodai suprantamu jgyvendinimu kasdienéje ugdymo praktikoje. Gilinti
naujausiy ugdymo gairiy, jtraukiojo, patirtinio ir socialinio-emocinio ugdymo metodiky
taikyma, stiprinti pedagogy metoding pagalba, rengti praktines rekomendacijas ir tobulinti
ugdymo planavimg, siekiant uZtikrinti programos kokybiska jgyvendinima visose ugdymo
grupése.

7.2. Tobulinti strateginés lyderystés ir poky¢iy valdymo kompetencijas, siekiant uZtikrinti
sklandy ugdymo turinio kaitos procesy planavima ir jgyvendinima, efektyvesn; sprendimy
komunikavima pedagogams ir tévams bei kryptinga bendruomenés jtraukima. Stiprinti
gebéjimus analizuoti duomenimis grijstus sprendimus, valdyti poky¢iy rizikas ir uztikrinti
ilgalaiki strateginiy tiksly testinuma.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS LUKESCIAT

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti ugdymo aplinkas
ir jy taikymg ugdymo procese

Modernios, saugios ir
vaiky amziui pritaikytos
ugdymo aplinkos,
kryptingai naudojamos
ugdymo procese.

Irengta lauko klasé ir atnaujinta
zaidimy aikStelé pagal amziaus
grupes. [rengtos ne maZiau kaip 3
ugdymo erdvés (STEAM,
skaitymo, sensorin¢). Ne maZziau
kaip 70 % pedagogy planuoja ir
vykdo veiklas Siose erdvése.

8.2. Gerinti ugdymo kokybe,
taikant patirtinj ir
bendruomeniska ugdyma,
stiprinant vaiky fizing, emocing
ir socialing sveikata bei
pilietiskumo pradmenis

Vaiky ugdymas
grindziamas
prasmingomis patirtimis
ir tarpusavio rysiais;
stipréja vaiky emociné
savijauta, socialiniai
igidziai, atsakomybé,
dalyvavimas
bendruomenés gyvenime
ir mokymosi motyvacija.

Igyvendintos ne maZziau kaip 6
integruotos patirtinio ugdymo
veiklos, apimancios
socialiniy—emociniy gebéjimy
ugdyma, bendradarbiavimg ir
vaiky pasirinkimo galimybes.
Organizuoti ne maziau kaip 2
vaiky paZangos ir geroves
aptarimai, analizuojant emocing
savijautg, tarpusavio santykius,
jsitraukimag ir iniciatyvuma.

Ne maziau kaip 70 % pedagogy
planuoja ir vykdo veiklas, kuriose
vaikai dalyvauja sprendimy
priémime, kuria grupes




susitarimus ir patiria
bendruomeniskuma bei
pilietiSkumo pradmenis.

8.3. Stiprinti bendravimo
kultiirg ir emocing aplinka,
grindZiama pagarba,
pasitikéjimu ir
bendruomeninémis vertybémis

Istaigoje kuriama saugi
emociné aplinka, kurioje
vaikai ir suaugusieji
jaudiasi iSgirsti, gerbiami
ir jtraukti; stipréja
tarpusavio pasitikéjimas,
dialogas ir atsakomybé
uZ bendruomeng.

Organizuotas ne maziau kaip 1
mokymu ar refleksijy ciklas,
apimantis emocinio rastingumo,
nesmurtinés komunikacijos
(NVC) ir bendruomeninio dialogo
temas; dalyvavo ne maziau kaip
70 % darbuotojy.

Refleksijy, stebésenos ar apklausy
pagrindu fiksuojama teigiama
emocings ir socialinés aplinkos
dinamika (saugumo,
bendradarbiavimo, tarpusavio
pagarbos aspektai), ne maziau
kaip 70 % darbuotojy
anonimingje apklausoje teigiamai
vertina emocing ir bendravimo
aplinkg jstaigoje (saugumo,
pagarbos, pasitikéjimo aspektais),
fiksuojama teigiama dinamika
bent viename i§ minéty kriterijy.
Organizuotos ne maZiau kaip 2
bendruomeninés veiklos
(bendruomeneés susitikimas,
jstaigos bendruomenés §venté,
bendras socialinis renginys),
itraukiant vaikus, pedagogus ir
Seimas.

8.4. Plétoti pedagogy profesing
kompetencijg kaip vertybinio,
itraukaus ir pilietiSkuma
ugdancio proceso dalj

Pedagogai sgmoningai
taiko jtraukiojo,
socialinio—emocinio ir
patirtinio ugdymo
principus, stipréja
kolegialus mokymasis,
atsakomybé uZ bendrus
susitarimus ir ugdymo
kokybe, formuojama
bendruomeniska
profesiné kultiira.

Dalyvauta ne maziau kaip 3
tinklaveikos ar bendradarbiavimo
veiklose su kitomis jstaigomis,
dalijantis jtraukties,
socialinio—emocinio ugdymo ir
pilietiSkumo ugdymo patirtimis.
Igyvendinta bent I profesiné
iniciatyva ar projektas,
stiprinantis pedagogy
bendradarbiavimg ir
bendruomeniskuma. Organizuotos
ne maziau kaip 2 vidinés patirties
sklaidos ar refleksijy veiklos,
orientuotos j ugdymo praktikos
tobulinima ir vertybiniy nuostaty
refleksijg.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskyjy istekliy rizika — pedagogy darbo kriivio padidéjimas, darbuotojy ligos ar kaita

gali apsunkinti suplanuoty veikly jgyvendinima.




9.2. Finansiniy istekliy rizika — ribotos ar véluojancios finansavimo galimybés gali turéti jtakos
ugdymo aplinky atnayjinimui ir planuoty veikly apimciai.

9.3. Bendruomenés jsitraukimo rizika — nevienodas pedagogy ir tévy jsitraukimas j veiklas gali
mazinti kai kuriy iniciatyvu poveik].
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